
 يروفلا عفدلا ةمظنأ ةلاح
2023ماعل ايقيرفأ يف ةلماشلا
ءلامعلا ثحب نم تاجاتنتسلاا

ادناور



 كنبلا عم نواعتلابAfricaNenda ةمظّنم اهتقلطأ ةردابم راطإ يف ايقيرفأ ةرّاق يف )SIIPS( ةلماشلا يروفلا عفدلا ةمظنأ ةلاح ريرقت ردصي•
 يروفلا عفدلا ةمظنلأ لماش مييقت ىلإ يونسلا يثحبلا ريرقتلا اذه دنتسيو .ةدحتّملا مملأل ةعباتلا ايقيرفلأ ةّيداصتقلاا ةنجللاو يلودلا
 ديدحت لجأ نم عاطقلل ايًليصفتً لايلحت ريرقتلا نمضتيو .ثحبلا تايّجهنم نم جيزم مادختساب كلذو ايقيرفأ ءاحنأ فلتخم يف ةدوجوملا
 ةمظنأ نيسحتب ةطبترملا دوهجلا هيجوت يف ريرقتلا ءارو نم فدهلا لثّمتيو .ةيّعجرملا ريياعملاو تاسرامملا لضفأو ةيّسيئرلا تاهجّوتلا
.ةرّاقلا يف يلاملا لومشلا عيرست يلاتلابو ،اهئامنإو ةلماشلا يروفلا عفدلا

 باحصأفيرعت ىلإ ريرقتلا فدهيو .ىعسملا اذه يف يناثلا رادصلإا2023ماعل ايقيرفأ يف ةلماشلا يروفلا عفدلا ةمظنأ ةلاح ريرقت لثّمي•
 يروفلا عفدلا ةمظنأ راطإ يف ةققّحملا تاروطتلاب يلودلا ىوتسملا ىلع اهجراخو ايقيرفأ ةراق لخاد صاخلاو ماعلا نيعاطقلا يف ةحلصملا
 عيمجل اهيلإ لوصولا ةيّناكمإ( فئاظولا ثيح نم ةمظنلأا هذه ةيّلومش ىدم مييقت كلذ نمّضتيو .يقيرفلاا دهشملا يف ةئزجتااب
 ةمهاسملل ةيواستم صرفو لداع لوصو ىلع نيصخّرملا عفدلا تامدخ يدوّزم عيمج لوصح نامض( ةمكوحلاو )نييّئاهنلا نيمدختسملا
.)ماظنلا ميمصت يف

 رهش ةياغ ىلإ ةرشابم تلاماعم ءارجإ ةيّناكمإ ضرعت يتلاو ةمدختسم تناك يتلا ةمظنلأا ريرقتلا نم2023ةعبط نمّضتت•
 ،2023ويلوي/زومّت ةياغ ىلإ سرام/راذآ نم ةرتفلا يف ةمّاعلا رداصملا للاخ نم ريرقتلا اذه يف تانايبلا عيمجت مّتو .2023وينوي/ناريزح
 نيب ةدّتمملا ةرتفلا يف نيكلهتسملا ثاحبأ تيَرجُأ دقو .اهتاذ ةيّنمزلا ةرتفلا للاخ تيرجأ ةحلصملا باحصأ عم ةلماش تلاباقمب تلمكتُساو
 لخدلايوذ نيغلابلا دارفلأا تلوانت ثيحب دلب لّك يف ةعسّوم ةيّعونو ةيّمك ثاحبأ ىلع كلذ لمتشاو ،2023وينوي/ناريزحو ويام يرهش
 ادناورو برغملاويولاامو نوريماكلا يهو ،نادلب ةسمخ يف )MSMEs( ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملاو ضفخنملا
.لاغنسلاو

 ريرقتلا ىوتحم دادعإ يف ةدّمتسملا تاجاتنتسلاا مهاستسو ،ايًونس ةفلتخم نادلب يف نيكلهتسملا ثاحبأب طبترملا لمعلا اذه ررّكتيس•
 ةقمّعم تايئرمطابنتسا وه لمعلا اذه نم فدهلا نّلأ ،هلمكأب ينطولا ىوتسملا ةنيّعلا لثّمت لا .ةلماشلا يروفلا عفدلا ةمظنأ ةلاحل يونسلا
.لضفأ لكشب نييّئاهنلا نيمدختسملا تاجايتحا يبّلي امب يروفلا عفدلا ةمظنأ تامدخ ميمصت نكمي فيك ةفرعمل

ةمدّقم
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1مسقلا
ةيّجهنملا ىلع ةمّاع ةرظن



ةمّاع ةرظن:ةيّجهنملا

ءلامعلا ىدل مادختسلاا تاداع مهف•

صئاصخو ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةريتو سايق•
تلاماعملا

امًادختسا رثكلأا عفدلا تاودأ فينصت•

 دامتعلاا نود لوحت يتلا ةيّساسلأا تابقعلا ديدحت•
مادختسلااو

 تايّكولسو مادختسلاا ةلاح صئاصخ طيطخت•
عفدلا

تاعوفدملا نأشب ءلامعلا تاروصت ديدحت•
لوصولا راطإ مادختساب ةلماشلاو ةّيروفلا
داتعملا مادختسلااو رّكبملا مادختسلااو

مدختسملا ةبرجتل ةطيرخ مسر•

 ةفلكتلا :مدختسملا ةبرجتل قمّعتم مهف
ءلامعلا معدو فاصتنلااو

2023سرام3-رياربف15:ةيّمكلا تانايبلا عمج•

2023سرام6-رياربف15:ةيّعونلا تانايبلا عمج•

يناديملا لمعلا راسم

اهب ةطبترملا فادهلأاو ثحبلا ةيّجهنم

 فادهلأا
ةادلأا نم

يّفخلا قوّستلاةّيدرف ةشقانم ةلباقميمّكلا نايبتسلاا



ةنيّعلاب ةلومشملا تاعومجملا ىلع ةمّاع ةرظن:ةيجهنملا

 يلعفلا ةنيّعلا مجح
41361928)يمّكلا نايبتسلاا(

 %90و )تاكرشلاو دارفلأا( ةيمقرلا تاعوفدملا يمدختسم نم مه يمكلا نايبتسلاا ةنيع يلامجإ نم 77%
.)تاكرشلاو دارفلأا(ةيمقرلا تاعوفدملا يمدختسم نم مه يعونلا ثحبلا تانوكمل ةنيعلا يلامجإ نم

.ةعبرلأا تاعومجملا نم ةعومجم لك نمضبابشلاو ءاسنلل ةيفاكلا ةيطغتلا نم دكأتلا مت

تباثلا ريغ لخدّلاو ضفخنملا لخدلا باحصأ
 ضفخنملا لخدلا باحصأ

تباثلا
*ةريغصلا تاسسؤملا*رغصلا ويهانتم لامعلأا داور

 ءارقفلا تباثلا ريغ لخدّلاو ضفخنملا لخدلا باحصأ لمشي
 ىلع"نوشيعي نيذلاو ةيرضحلا قطانملا يف نوشيعي نيذلا

بسكلا صرفو مظتنملا لمعلا ىلإ نورقتفيو ،"فافكلا
 صاخشلأاو ،ةعطقتملا ماهملا/فئاظولا لامعو ،ةرقتسملا
 ىلع وأ/و عمتجملا/ةرسلأا يف نيرخلآا ىلع نودمتعي نيذلا

.ةيعامتجلاا حنملا

 نيذلا مه تباثلا ضفخنملا لخدلا باحصأ
لخدلا يوذب ةًنراقم ليلقبً لااح رسيأ نودّعيُ

 )رجأ( لٍخد ىلع نولصحي ذإ ؛ماع هجوب ضفخنملا
.يمسرلا ريغ وأ يمسرلا عاطقلا يف تباث بتار وأ

نيلوجتملا ةعابلا لثم ،دارفلأا راجتلا
 نييفاكسلإاو تاوارضخلاو هكاوفلا يعئابو

.نييفرحلاو

وأ ،اتًباثو ارًيغصً لاحم نوكلمي نيذلا راجتلا
 ،)ابًلاغ نييمسرلا ريغ( تامدخلا ودوزم وأ/رجاتملا

 ةريغصلا عرازملا باحصأ نيعرازملا نع لاًضف
.ةريغصلا ةيعارزلا عيراشملاو

دلب لكب صاخلا ةيرهشلا تاعيبملا ليجستل يئاهنلا خيراتلا ةساردلا تق�بط*

فيرعتلا

 ضفخنملا لخدلا باحصأ ىلع ابًصنم زيكرتلا ناك.ةّيرضحلا هبشو ةّيرضحلا قطانملا يف ةدوجوملا كلت نم طقف ةنيّع تذخُِأ mمث نمو ،ةيّمقرلا تاعوفدملا مدختست نأ عقّوتملا نم يتلا"ةيلاتلا قوسلا" ىلع ةساردلا ةنيّع زّكرت
.ةنيّعلا يف نيبيجتسملا ىلإ ةدح ىلع دٍلب لك ساسأ ىلع ةطبنتسم تاجاتنتسا ةّيأ عجرت.هلمكأب ينطولا ىوتسملا لثّمت لا  ةنيّعلا نّإف mمث نمو ؛ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملاو



لاغنسلاو ادناورو برغملاو يولاامو نوريماكلا:ةنيّعلا يف ةلومشملا نادلبلا

 ،ةنيعلا يف ةلومشم نادلب ةسمخ يف ءلامعلا ثحب يرجُأ•
.لاغنسلاو ادناورو برغملاو يولاامو نوريماكلا يهو
 هذه ىلع نادلبلا فلتخم ربع تاطسوتملا دنتست•

.ةنيعلا يف ةلومشملا ةسمخلا نادلبلا

 ةعبس يف يرجُأ يذلا ثحبلا لمكيُل ثحبلا اذه يتأي•
 ةهباشم ةيجهنم مادختساب2022ماعل ىرخأ نادلب
 اينيكو اناغو رصمو ةيطارقميدلا وغنوكلا ةيروهمج(
.)ايبمازو اينازنتو ايريجينو

يولاام

ادناور

برغملا

لاغنسلا

نوريماكلا

 ةيروهمج
 وغنوكلا
ةيطارقميدلا

رصم

اينيك

ايريجين
اناغ

اينازنت

ايبماز

2023ماعل ةنيعلا يف ةلومشملا نادلبلا

2022ماعل ريرقتلا يف ةلومشملا نادلبلا



2مسقلا
ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسلا ةنهارلا ةلاحلا



:1-2مسقلا
ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ليلحت



 ام دلبلا يف ةيّمقرلا تاعوفدملا ومدختسم ىدّعتي لا ذإ ةئشانلا ةئفلا نمض ادناور جردنت:نادلبلا فلتخم ربع ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا
.2017ماعل يلاملا لومشلل يملاعلا رشّؤملا نايبتسلا قباسلا ماعلا يف ةّلجّسملا تانايبلل اقًفو كلذو اهناّكس يلامجإ نم %39 هتبسن

.)AFR 2020( ةيضاملا اًرهش12 ةرتف للاخ ةيمقر تلاماعم اورجأ نييدناورلا نم %30 براقت ةبسن نأ2019ماعل )FinScope( يلاملا قاطنلا ريرقتل اقفو تانايبلا ثدحأ رهظتُ*

.يلاملا لومشلل يملاعلا رشّؤملا نم ةاقتسملا مادختسلاا تانايبل اقًفوةدئار وأةئشان وأدهع ةثيدحك نادلبلا تفنّصُ
.ةئشانلا ةئفلا نمض2023ماع يف ةنيعلا يف ةلومشملا نادلبلا مظعم عقت

 ةبسن
نيمدختسملا

 اومدختسا نيذلاناكسلا ةبسن
يضاملا ماعلا للاخ ةيّمقرلا تاعوفدملا
 ماعل يلاملا لومشلل يملاعلا  رشؤملا[

2021[

دهعلا ةثيدح ةعومجملاةئشانلا ةعومجملاةدئارلا ةعومجملا

ايبمازاينازنتلاغنسلاادناورايريجينيولاامنوريماكلااينيكاناغ
 ةيروهمج
 وغنوكلا
ةيطارقميدلا

برغملارصم

66%78%50%40%34%
39%

 تانايب(
)2017ماع

53%50%46%
22%

 تانايب(
)2017ماع

20%30%

 ةبسن
يمدختسملا"
"نيزيّمتملا ن

 ةبسن
 نيمدختسملا
 نم نيّيعوبسلأا
 عومجم
 يمدختسم
 تاعوفدملا
 يف امب[ ةيّمقرلا
 تاعوفدملا كلذ
]ءلاكولا ةدعاسمب

%17%14%26%53%21%94%90%83%57%83%82%86دارفلأا

 تاسسّؤملا
 رغصلا ةيهانتم
 ةريغصلاو
ةطسّوتملاو

90%82%76%77%75%98%94%45%64%28%24%8%
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فلتخم ربع طسوتملا

نادلبلا

نوريماكلا يولاام برغملا ادناور لاغنسلا

ن
م ةبس

مدختس
اعوفدملا ي

ةيمقرلا ت

ايًموي ايًعوبسأ ايًرهش

  :ةيمقرلا تاعوفدملا يمدختسم ددع يلامجإ
)ادنور يف101(513

 يمدختسم نم%91 غلبأ•
 نيذلا ةيّمقرلا تاعوفدملا

 نع ادنور يف نايبتسلاا مهلمش
 ةيّمقرلا تاعوفدملل مهمادختسا
 يف لقلأا ىلع ةدحاو ةرم
.عوبسلأا

 نم%51 لمعتسي•
 مهلمش نيذلا نيمدختسملا
 ةيّمقرلا تاعوفدملا نايبتسلاا
 اودمتعا مهّنأ ىلإ ةيّموي ةريتوب
 ةيّمقرلا تامدخلا ىلع ايًلك
.ةيّمويلا مهتايح يف اهوجمدأو

:ةيمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةريتو—نادلبلا فلتخم ليلحت
.ةيموي ةريتوب تلاماعملا هذه نييدناورلا ةيمقرلا تاعوفدملا يمدختسم مظعم يرجيُ
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نادلبلا فلتخم ربع طسوتملا ادناور يولاام لاغنسلا نوريماكلا برغملا

دّعم
لاماعملا ددع ل

لاخ ت
لأا ل

لا عوبس
باس

 ربع ق

ملا عيمج
يبيجتس

ن

دارفلأا
:ةيّعوبسلأا تلاماعملا لّجس— نادلبلا فلتخم ليلحت
.ادناور يف ايًبسن اعًفترم ايًعوبسأ ةارجملا تلاماعملا ددع دّعيُ ،لدّعملا يف

)ادنور يف122(653  :نيبيجتسملا ددع يلامجإ



ةيّعوبسلأا تلاماعملا لجس—نيمدختسملا تاعومجم ليلحت
 اهتلجسيتلا نم لّقأ ةيّعوبسأ تلاماعم ددع ءاسنل ةكولمملا ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملا تلجّس
.لاجرل ةكولمملا ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملا

 رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملاوءاسنلا نم دارفلأا اهيرجي يتلا كلت نم رثكأ تلاماعم ددع لاجرل ةكولمملا ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملاو لاجرلا يرجي•
.ءاسنل ةكولمملا ةطسّوتملاو ةريغصلاو

.ةريبك ةّيرمع ةوجف دجوت لا•

دارفلأا  ةيهانتم تاسسؤملا
 ةريغصلاو رغصلا

ةطسوتملاو

122  :نيبيجتسملا ددع يلامجإ
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دارفلأا  ةيهانتم تاسسؤملا

 ةريغصلاو رغصلا
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ثانلإا دارفلأا روكذلا دارفلأا انًس رغصلأا دارفلأا انًس ربكلأا دارفلأا  ريغ لخدلا باحصأ

تباثلا

 لخدلا باحصأ

تباثلا

 ةيهانتم ةسسؤم

 ةريغصو رغصلا

 ةكولمم ةطسوتمو

ىثنلأ

 ةيهانتم ةسسؤم

 ةريغصو رغصلا

 ةكولمم ةطسوتمو

ركذل

 انًس رغصأ كلام

 ةيهانتم ةسسؤمل

 ةريغصو رغصلا

ةطسوتمو

 انًس ربكأ كلام

 ةيهانتم ةسسؤمل

 ةريغصو رغصلا

ةطسوتمو

 ةيهانتم ةسسؤم

رغصلا

ةريغص ةسسؤم

دّعم
لاماعملا ددع ل

لاخ ت
لأا ل

املا عوبس
ض

ملا عيمج ربع ي
يبيجتس

ن

نيمدختسملا ةعومجم بسح ةيعوبسلأا تلاماعملا ددع لدّعم



 تاعوفدملل يمويلا مادختسلاا ثيح نم ىلعأ ىوتسم ءاسنل ةكولمملا كلت لجّستو ،يموي لكشب ظوحلم لكشب اطًاشن رثكأ ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملا دّعت•
.لاجرل ةكولمملا كلتب ةًنراقم ةيّمقرلا

 انًس رغصلأا نيكلاملا نم ربكأ ةبسن ،ةطسوتملاوةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملا نيب نكلو ،انًس ربكلأا دارفلأاب ةنراقم لّقأ ةريتوب ةيّمقرلا تلاماعملا انًس رغصلأا دارفلأا مدختسي•
.انًس ربكلأا نيكلاملاب ةًنراقم نيّيمويلا نيمدختسملا نم مه

دارفلأا
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دارفلأا ةيهانتم تاسسؤملا
 ةريغصلاو رغصلا

ةطسوتملاو

روكذلا ثانلإا  ريغ لخدلا باحصأ انًس ربكلأا دارفلأا انًس رغصلأا دارفلأا
تباثلا

تباثلا لخدلا باحصأ  ةيهانتم تاسسؤم
رغصلا

 ةيهانتم تاسسؤم ةريغص تاسسؤم
 ةريغصو رغصلا
 ةكولمم ةطسوتمو

ثانلإ

 ةيهانتم تاسسؤم
 ةريغصو رغصلا
 ةكولمم ةطسوتمو

روكذل

 انًس رغصلأا نوكلاملا
 ةيهانتم تاسسؤمل

 ةريغصو رغصلا
ةطسوتمو

 انًس ربكلأا نوكلاملا
 ةيهانتم تاسسؤمل

 ةريغصو رغصلا
ةطسوتمو

ن
م ةبس

مدختس
اعوفدملا ي

ةيمقرلا ت

نيمدختسملا تاعومجم نم ةعومجم لكل ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةريتو

ايًموي  ايًرهش ايًعوبسأ

ةطسوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسؤملا

ةيمقرلا تاعوفدملا يمدختسم ددع يلامجإ
101  :ةنيعلا يف نيلومشملا

:ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةريتو—نيمدختسملا تاعومجم ليلحت
 .ايًموي ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ثيح نم ةدئار ةبترم ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملا لّتحت
.مادختسلاا يف نيسنجلا نيب ةوجف دجوتو
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:2-2مسقلا
عفدلا تاونق ليلحت



.اعًويش رثكلأا ةيّمقرلا تاعوفدملا ةانق يه ةمظّنملا ريغ ةيّفاضلإا تامدخلا تانايب ةينقت•

.ةيسيئر عفد يتانقك لومحملا فتاهلا ربع ةيّلاملا تامدخلا ليكو وأ بيولا حفّصتم نيبيجتسملا نم ةريغص ةبسن مدختست•

:*عفدلا تاونق ليلحت
.اعًويش رثكلأا عفدلا ةانق يه ةمظّنملا ريغ ةيّفاضلإا تامدخلا تانايب ةينقت

122  :ةنيعلا يف نيلومشملا نيبيجتسملا ددع يلامجإ
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ملا ةبس

يبيجتس
ن

ةانقلا

مهل ةيّسيئرلا ةانقلا يه ةانقلا هذه نأ نوري نيذلا نيبيجتسملا ةبسن

 رادصإ يف نيرخلآا عفدلا تامدخ ودوزم وأ فراصملا اهمدختست يتلا لئاسولا ىلإ ريشت*
.اهنم ققحتلاو اهملاتساو تاعوفدملا
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:3-2مسقلا
مادختسلاا تلااح ليلحت



ةطسوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسؤملادارفلأا

 ةيّعوبسلأا مادختسلاا تلااح بيترت
 نيبيجتسملا نيب اهراشتنا بسح
ةيهانتم تاسسّؤملاو دارفلأا نم
ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا
 يتلا تلاماعملل ةيوئملا ةبسنلا[

]ايًمقر ىرجتُ

 ]%95[ءلامعلا تاعوفدم ملاتسا]%80[ تاملاكملا ديصر1

ةيلزنملا علسلا نمث عفد2
]%83[نيفظوملل تاملاكملا ديصر نحشل عفدلا]74%[

]%47[ ضورقلا دادس]%53[ تلاصاوملا3

]%64[ لخدلا نم راخدلاا]%70[ بتاورلا ملاتسا4

]%100[نيفظوملل تلاصاوملا فيلاكت عفد]%77[ لاوملأا راخدا5

:مادختسلاا تلااح ليلحت
.ادناور يف ةيّلاملا تاجتنملاب ةطبترملا تاعوفدملا كلذكو تلاصاوملاو لقنلا عاطقب ةطبترملا تاعوفدملا ةنمقرل ةصرف دجوت

تلااحلا هذهل ةنمقرلا ىوتسمو ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملاو دارفلأا ىلإ ةبسنلاب تاعوفدملل يعوبسلأا مادختسلال اعًويش تلااح سمخ رثكأ

122  :نيبيجتسملا ددع يلامجإ

ناوللأا ليلد

 نم %40 نم لقأ اهيف ىرجأ يتلا مادختسلاا ةلاح
يضاملا عوبسلأا للاخ ةيمقر ةلماعم نيبيجتسملا

 ىلإ %40 نيب ام اهيف ىرجأ يتلا مادختسلاا ةلاح
 عوبسلأا للاخ ةيمقر ةلماعم نيبيجتسملا نم 70%
يضاملا

 نيبيجتسملا نم %70 نم رثكأ اهيف ىرجأ يتلا مادختسلاا ةلاح
يضاملا عوبسلأا للاخ ةيمقر ةلماعم

 نيب مادختسلاا تلااح مظعم•
لا نكل ،ةنمقرم دارفلأا نيبيجتسملا
 نايبتسلاا مهلمش نيذلا دارفلأا مدختسي
 ردقب تلاصاوملا يف ةيّمقرلا تاعوفدملا
مادختسلاا تلااح يف اهنومدختسي ام
.ىرخلأا

 رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملا ىلإ ةبسنلاب•
 ملاتسا نّإف ،ةطسّوتملاو ةريغصلاو
 ةريغصلا تاعوفدملاو ءلامعلا تاعوفدم
 فيلاكتو تاملاكملا ديصر لثم
 اهيعمج لّكشت نيفظّوملل تلاصاوملا
.ةنمقر رثكلأا مادختسلاا تلااح



3مسقلا
ءلامعلا تايّكولس مهف



:1-3مسقلا
داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا



لوصولا

 مادختسا نم نوكلهتسملا نكمتي نأ لبق
بجي ،ةيمقرلا تاعوفدملا تاجتنم دحأ
 ةيناكمإ عم يلام باسح مهيدل نوكي نأ
 فراصملاو ءلاكولا عقاوم ىلإ يلعف لوصو
.باسحلاب ةطبترم قئاثو ىلإ ةفاضلإاب

لحارم ثلاث ىلع ةيّمقرلا تاعوفدملل داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا لمتشي:ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختساراطإ

رّكبملا مادختسلاا

 ببس تاباسحلا باحصأ ىدل نوكي نأ بجي
 لاًدبةديدج ةيمقر عفد ةقيرط مادختسلا عنقم
 نزاوتلا ىلع كلذ دمتعي دقو ،دوقنلا نم
.هدئاوفو مادختسلاا فيلاكت نيب روصتملا

داتعملا مادختسلاا

 نمنوكلهتسملا لقتني ،دوعتلابو تقولا رورمب
 رمتسملا مادختسلاا ىلإ ضرغلا ةص�صخم تلاماعملا
 ةلوهس ىلع ةدمتعملا ةيمقرلا تاعوفدملل مظتنملاو
 فاصتنلااو ةيقوثوملاو ةكبشلا تاريثأتو مادختسلاا
.ةعرسلاو



:ةيمقرلا تاعوفدملل داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا
داتعملا مادختسلااو ركبملا مادختسلااو لوصولا راطإ ىلع ةمئاقلاعفاودلاو تابقعلا



.ادنور يف نيمدختسملا ريغ هجاوت يتلا لوصولاب ةطبترملا تابقعلا زربأ نم تنرتنلإا ىلإ لوصولا مدعو فتاهلا ىلإ لوصولا مدع دّعيُ•

.تابقعلا ىدحإ لثّمت تاميلعتلا ةءارق ىلع ةردقلا مدع نكلو ،نيمدختسملا ريغ ىلإ ةبسنلاب لوصولا مامأ ةبقع قئاثولا صقن لثّمي لا•

دارفلأا

 تاسسؤملا
 ةيهانتم
 رغصلا
 ةريغصلاو
ةطسوتملاو

:لوصولا مامأ تابقعلا— داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا
.يمقرلا لاصتلااب قّلعتي اميف ةريبك تابقع ادنور هجاوت

24  :نيمدختسملا ريغ ددع يلامجإ
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فتاهلا ىلإ لوصولا مدع

.ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا مامأ اقًئاع ةلومحملا فتاوهلاىلإ لوصولا مدع لثّميو .ةلومحملا فتاوهلا ءارش ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملاو دارفلأا نم ضفخنملا لخدلا ووذ عيطتسي لا

."فتاوه نوكلمي لا نيعئابلا نّلأ ادًقن اهنمث عفدأ ،ةهكافلا وأ زوملا لثم ءايشأ يرتشأ امدنع"
تباث ريغ لخد بحاص ،مدختسم ،ةنس44-30 ،ركذ

تنرتنلإا ىلإ لوصولا مدع

.ةمدخلا يقّلتنود فراصملا نورداغي وأ لاًيمع نودقفي دقو مهتلاماعم تايّلمع ىلع رّثؤي تنرتنلإا ىلإ لوصولا مدع وأ تنرتنلإا فعض نّأ نومدختسملا دّكأ

".تنرتنإدوجو مدع ةلاح يف وأ ،لومحملا فتاهلا ربع ةيلاملا تامدخلا ىدحإ ىلعً لااومأ لسِرمُلا ىدل نكي مل اذإ لاإ دقنلا مدختسأ لا"
رغصلا ةيهانتم ةسسؤم ،مدختسم ،ةنس55-45 ،ركذ

24

 :لوصولا مامأ تابقعلا— داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا
تنرتنلإاو فتاهلا ىلإ لوصولا مدعب ةطبترملا تابقعلا



.ىرخلأا نادلبلا ضعب يف هيلع يه امم احًوضو لقأ اهنأ مغر ادناور يف ركبملا مادختسلاا مامأ ةبقع مهأ يه ةقثلا•

.رّكبملا مادختسلاا مامأ فيفط لكشب روهظلا يف تأدب يتلا تابقعلا مهفلا مدعو تانايبلا ةيّصوصخ نأشب فواخملا لّكشت•

دارفلأا

مههجاوت ةبقع زربأ يه ةينعملا ةبقعلا نأ نوري نيذلا نيبيجتسملا ةبسن

 :ركّبملا مادختسلاا مامأ تابقعلا— داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا
.ةلكشم لثّمي رّكبملا مادختسلاا نّأ نيبيجتسملا نم ةريغص ةبسن ىرت نكل ،ربكلأا ةبقعلا وه ةقثلا مادعنا
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ادناور نادلبلافلتخمربعطسوتملا

 نيلومشملا نيبيجتسملا ددع يلامجإ
122  :ةنيعلا يف
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:هتابقعو ركّبملا مادختسلاا عفاود— داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا
.نييّعامتجلاا نارقلأاب يساسأ لكشب رّكبملا مادختسلاا وحن عفادلا رّثأتي

 ةيّنلاعلإا تاحوللاو ةريصقلا ةيّصنلا لئاسرلا مادختسا ىدّأ
 تاعوفدملا لوح تاعمتجملا ةيعوتل نويزفلتلاو ويدارلاو
.تاعوفدملا هذه دامتعا ىلإ ةيّمقرلا

 اهلاخدإ انيلع بجي يتلا زومرلا انل مدقيو ةريصقلا لئاسرلا ربع تانلاعإ انل لسري }1ةمدخلا دوزم{"
".تاعوفدم ءارجلإ

تباث لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس44-30 ،ىثنأ

يعولا

براقلأاو ءاقدصلأا ريثأت

 اوداتعا مهنلأ مهعم تمقأ نيذلا يبراقأ قيرط نع }ةيمقرلا تاعوفدملا{ هذه ىلع تفرعت دقل"
".مهفتاوه مادختساب عفدلا

تباث لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس55-45 ،ىثنأ

مادختسا ءدبل مهبراقأو مهئاقدصأب ءلامعلا رّثأت
.ةيّمقرلا تاعوفدملا

.عيمجلا اهمدختسي لا امدنع ةيّمقرلا قرطلا يف ءلامعلا قثي لا

".اهب نوقثي لا صاخشلأا ضعب نإف ،عيمجلا نم ةمدختسم ريغ اهنأ ىلإ اًرظن"
ةريغص ةسسؤم كلام ،مدختسم ،ةنس29-18 ،ركذ

 تايوتسم نأشب روصتلا
ةضفخنملا ةفرعملا

ليّحتلا

 ملعت نوعيطتسي لا مهنأ نودقتعي نمم نسلا رابك ضعب دجوي نكلوً افتاوه ضعبلا كلتمي"
".اهمادختسا

تباث ريغ لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس29-18 ،ىثنأ

".نيباصنلا نم لايتحلال ةجيتن لاملا نادقف ىشخأ"
ةريغص ةسسؤمل كلام ،مدختسم ريغ ،ةنس44-30 ،ركذ

 نوريبابشلا نّأّ لاإ ،فتاوه نوكلتمي نّسلا رابك نأ نم مغرلا ىلع
لا دقو ةفرعملا نم ةضفخنم تايوتسم مهيدلّ نسلا رابك نأ
.ةيّمقرلا تاعوفدملا وأ فتاوهلا مادختسا ةيفيك نومهفي

 ليّحتلا ببسب مهلاومأ نادقف لامتحا نم اًنايحأ ءلامعلا قلقي
.يمقرلا

ةيسيئرلا تابقعلاةيسيئرلا عفاودلا

ةقثلا مادعنا



دارفلأا

 تاسسؤملا
 ةيهانتم
 رغصلا
 ةريغصلاو
ةطسوتملاو

:داتعملا مادختسلاا مامأ تابقعلا— داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا
.ةلومحملا فتاوهلا ةكبش يف ةيّقوثوملا مدع يه ادناور يف ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةدايز عنمت يتلا ةيسيئرلا ةبقعلا

.ةنيّعلاب ةلومشملا ىرخلأانادلبلاب ةًنراقم ةيلاع ةبسنب ةبقعلا هذه يتأتو ،ادنور يف نيبيجتسملا هجاوت ةبقع ربكأ ةلومحملا فتاوهلا ةكبش يف ةيّقوثوملا مدع لثّمت•

.ادناور يف داتعملا مادختسلاا مامأ ةحضاو ةبقع ةعفترملا تلاماعملا فيلاكت ودبت•
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 ينيبلا ليغشتلا ةيناكمإ

ةدودحملا

ةعفترملا تلاماعملا ةفلكت  ءارجلإ ةليوط ةيلمع

ققحتلا/تلاماعملا

 ةكبش يف ةيقوثوملا مدع

ةلومحملا فتاوهلا

 سكع ىلع ةردقلا مدع

تلاماعملا

ةدقعملا مدختسملا ةبرجت قاطنلا عساو لوبق دوجو مدع

ن
ملا ةبس

نيمدختس

مههجاوت ةبقع زربأ يه ةيّنعملا ةبقعلا نأ نوري نيذلا نيبيجتسملا ةبسن

ادناور نادلبلا فلتخم ربع طسوتملا

 تاعوفدملا يمدختسم ددع يلامجإ
101  :ةنيعلا يف نيلومشملا ةيمقرلا
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:هتابقعو داتعملا مادختسلاا عفاود— داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا
.ةمءلاملا مدع يف مادختسلاا مامأ تابقعلا لثّمتت امنيب ،ةمءلاملا يف مادختسلاا ىلع عجشت يتلا عفاودلا لثّمتت

 لوصولا ةيناكمإب ةريغصلا تاسسؤملا نيب مادختسلاا رّثأتي
.ضورقلاو راخدّلاا تامدخ ىلإ

يلاملاغلبمللاقًفوًادئاوفنيعوبسأدعبىقلتأ،لومحملافتاهلاربعةيلاملاتامدخلاللاخنملاملارخّدأامدنع"
".ةعقوتمريغةلكشمهجاوتامدنع)اضًرق(اًنامتئالومحملافتاهلاربعةيلاملاتامدخلاكحنمتدقو.هكلمأيذلا

ةريغص ةسسؤم ،ةمدختسم ،ةنس55-45 ،ىثنأ

 ىلإ لوصولا
 ةيّلاملا تامدخلا

ىرخلأا

ةملاسلا

ةلماعملا يف ةعرسلا

".ةقيقدنملقأتقرغتسااهلمكأبةلماعملانإثيحةعيرساهنأيندعسي"
تباث لخد بحاص ،ةنس29-18 ،ركذ

".دوقنلامادختسانماًنامأرثكأةقيرطلاهذه"
تباث ريغ لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس44-30 ،ىثنأ

نم مادختسلاا يف اًنامأ رثكأ ةيّمقرلا تاعوفدملا قرط دّعت
.دوقنلا

مهمادختسا نأ ىلإ ادناور يف نيمدختسملا مظعم ريشي
.اعًيرس ربتعي لومحملا فتاهلا ربع ةيّلاملا تامدخلا

 ءانثأ مهيلع رّثؤت ةئيطبلا تاكبشلا نّأ نم نومدختسملا يكتشي
.ةيّمقرلا تلاماعملا ءارجإ

 هنكمي لاو لجاع لكشب لاوملأا ىلإ درفلا جاتحي نايحلأا ضعب يف نلأ ،لاصتلاا ىلع ةردقلا نيسحت مهيلع بجي"
" .فرصملا يف ةلوهسب اهيلإ لوصولا

تباث ريغ لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس29-18 ،ىثنأ

 ةطبترملا تايدحتلا
ةكبشلاب

طلاغَلأاو ءاطخلأا

 دادرتسا تايلمع
ةليوطلا لاوملأا

 وأ .هاقلتي نأ ضرتفملا نم يذلا صخشلا فلاخب رخآ صخشل لاملا عفديو ام صٌخش ئطخي امدنع كلذ ثدحي"
".يدناور كنرف10000 لسرتُ كنكل يدناور كنرف1000 لاسرإ دصقت نأ ىتح كنكمي

تباث ريغ لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس29-18 ،ىثنأ

 غلبملا وأ مِلتسمُلا مقر لاخدإ ءانثأ ءاطخأ ءلامعلا بكتري ام ابًلاغ
.تاكرشلا عم تلاماعملا ءانثأ وأ هلاسرإ دارملا

 نكل ،تلاماعملا ءاغلإ يف نومدختسملا بغري دق ،نايحلأا ضعب يف
ًلايوط اتًقو لاوملأا دادرتسا ةيّلمع قرغتست

ةيسيئرلا عفاودلا

ّ

ةيسيئرلا تابقعلا

 ىلإ تلايوحتلا
ةديعبلا تافاسملا

".ينع نيديعب نونوكي امدنع فتاهلا ربع تاقولأا مظعم يف اهلبقتسأ"
تباث ريغ لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس29-18 ،ىثنأ

 تافاسملا ىلإ تلايوحتللً ادج ةبسانم ةيّمقرلا تاعوفدملا ربتعت
.ةديعبلا

 للاخ اقًحتسمميلستلا نوكي دق ،لاثملا ليبس ىلع .ةلوهسب ةلماعملا ءاغلإ كنكمي لا ،تنرتنلإا ربع عفدت امدنع"
".كلاومأ دادرتسا لاو هملاتسا نود لماك رهش رورم نكمي نكل ،امًوي14

تباث لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس29-18 ،ىثنأ



5ةوطخلا4ةوطخلا3ةوطخلا2ةوطخلا1ةوطخلا

ةيّلزنملا تامزلتسملا ءارش-دارفلأا ىلإ ةبسنلاب مادختسلاا ةلاح

ةمدختسم ،ةنس29-18 ،ىثنأ
تباث لخد ةبحاص

تاقيبطتلا دحأ لخاد تلاماعملا مادختسا ةبرجت ىلع لاثم

 ليهستل ةفلتخم عفد لئاسو رُهظت
 لئاسو ديدحت .عفدلا ةيلمع مامتإ
.ةجردملا كلت نيب نم ةلضفملا عفدلا

 ةجلاعم ديكأتل عفدلا قيبطت حتف
.عفدلا ةيلمع

مادختسلاا عفاود

.علسلل يروفلا ءارشلا يروفلا تلاماعملا نيوكت حيتي

مادختسلاا مامأ ةبقعلا
.تلاماعملا ءاغلإ نوعيطتسي لا امدنع طابحلإاب ءلامعلا رعشي

 لجأ نوكي دق ،لاثملا ليبس ىلع .ةلوهسب ةلماعملا ءاغلإ كنكمي لا ،عفدلا ةيلمع متت امدعب"
 نوكت كلذ عمو ءيش يأ ملاتسا نود لماك رهش رورم نكمي نكلو امًوي14 دعب ميلستلا دعوم
".لاوملأل دادرتسا دجوي لاو ،عجارتلا كنكمي لاو لعفلاب تعفد دق

".عفدلا تابثإ راهظإ ىلإ ةجاحلا نود اًيئاقلت بلطلا ديكأت ةقيرط ينبجعت"

 حتفو تنرتنلإاب لاصتلاا طيشنت
 رز ىلع طغضا ،ينورتكللإا عقوملا
 رصنعلا راتخاو ،علسلا ضرعل ةمئاقلا
.هؤارش دارملا

 تلاماعملا حضوت ةهجاو رُهظت
.ةحجانلا

 )PIN( يصخشلا فيرعتلا مقر لاخدإ
.ةلماعملا ديكأتل
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5ةوطخلا4ةوطخلا3ةوطخلا2ةوطخلا1ةوطخلا

نيفظّوملا بتاور عفد-تاسسّؤملا ىلإ ةبسنلاب مادختسلاا ةلاح

ةمظّنملا ريغ ةيّفاضلإا تامدخلا تانايب ةينقت يف تلاماعملا مادختسا ةبرجت ىلع لاثم

 ةفلكتو مصخلا غلبم رهظيديفتسملا مسا ديكأت
 فيرعتلا مقر ديكأت .ةلماعملا
.لاسرلإاو )PIN( يصخشلا

مادختسلاا عفاود
)ةلماعملا لبق موسرلا رهظت( تلاماعملا موسر ةيفافش

مادختسلاا مامأ تابقعلا

 زمرو لسِرمُلا غلبملاو ديفتسملا فتاه مقرل ةدحاو ةوطخ يف ماقرلأا لاخدإ يف ةبوعص نيمدختسملا ضعب هجاوي•
.رورملا

.هنم رفم لا رمأ تلاماعملا ءاطخأ•

 لك يف دحاو مقر لاخدإ مهيلعو .ةدحاو ةعفد تاوطخلا كلت نوذفني فيك نوفرعي لا نيذلا صاخشلأا ضعب كانه"
."لاًيوط اتًقو مهنم رملأا قرغتسيو ؛ةرم

 نكل ،تاملاكم ديصر نحش لباقم موسر يأ يلع نوضرفي لا مهف"
".لاوملأا لاسرإ لباقم فيلاكت دجوت

"يدناور كنرف500 لاسرلإ اًيدناور اكًنرف20 رملأا ينفلكي"

 مقر[ "ةمدخلا دوزم زمر" لاخدإ
 ديصر غلبم[ *]ديفتسملا فتاه
# ةملاع مث ]تاملاكملا

 مصخ ديكأتل ةيصن ةلاسر ملاتسا
  باسحلا نم لاوملأا

 ملاتسا دكؤت ةيصن ةلاسر ملاتسا
.لاوملأل ديفتسملا

،ةمدختسم ،ةنس29-18 ،ىثنأ
ةريغص ةسسؤم

".حيحص ريغ مقر ىلإ غلبملا لاسرإ يف أًطخ ءلامعلا دحأ بكتري نأ نكمي"
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:2-3مسقلا
نيمدختسملا ةعومجم قافآ



 :راجتلا قافلآ يليصفت ليلحت—نيمدختسملا ةعومجم قافآ
.ةيّمقرلا تاعوفدملا دامتعا ىلإ راجتلا عفدي يذلا يسيئرلا ببسلا يه ءلامعلا تابلط ةيبلت

 مادختسلال ةيّسيئرلا عفاودلا
ءلامعلا تاعوفدم ليهستركّبملا

 ةمدخلل ةدوزم ةكرش لّوأ تناك دقل"
 نومدختسي يئلامع نم ديدعلاو
".}1ةمدخلا دوزم{

ةريغص ةسسؤم ،ةنس55-45 ،ىثنأ

 مادختسلال ةيسيئرلا عفاودلا
داتعملا

 ىلإ لوصولاو دئاوعلاو تآفاكملا
نامتئلااو راخدلاا تاجتنم

 دوزم عم لاملا رخّدأ امدنع ]…["
ً ادئاوف نيعوبسأ دعب ىقلتأ ،ةمدخلا
".هكلمأ يذلا يلاملا غلبملل اقًفو
 ،ةمدختسم ،ةنس55-45 ،ىثنأ
ةريغص ةسسؤمل ةكلام

 فتاوهلا تاكبش يف ةيّقوثوملا مدعةيّسيئرلا ةبقعلا
ةلومحملا

 ديريامدنع ؛ًلااطعأ هجاوت ايجولونكتلا"
 ةراشإ عطقنت ،يل اوعفدي نأ ءلامعلا
."تاكبشلا

 ،مدختسم ،ةنس44-30 ،ركذ
ةريغص ةسسؤم

ثانلإا:عونلا

ةنس55-40:رمعلا

ةطايخ:ةفيظولا

ةريغص ةسسؤم:لخدلا

 ةيمقرلا تاعوفدملا مدختسأو .يدل نيفظوملل روجلأا عفدأوتاملاكملا ديصر مئاسق يرتشأ"
.يتاعوفدم عيمج ءارجلإ

 لاوملأا عاديإ يننكمي امنإو ،فتاهلا مادختساب بحس ماظن هيدل سيل نكل ،انًيعمً افرصم مدختسأ
 عاديإ هللاخ نم يننكمي ددحم فرصم دجوي ،كلذ مغرو .فتاهلا مادختساب يفرصملا يباسح يف
 لاملا بحسفرصملا اذه للاخ نم اضًيأ يننكميو .يفتاه مادختساب يفرصملا يباسح يف لاوملأا
.مادختسلاا ةلهس ةيفرصم ةمدخ للاخ نم وأ فتاهلا ربع

 يهو .ةعيرسو عفدلل ةقيرط لهسأ اهنلأ لومحملا فتاهلا ربع ةيلاملا تامدخلا مادختسا بحأ
.ةيلاملا ةرادلإا يف دعاستوةفلكم تسيل

 ،ةمدخلا يدوزمب لاصتلاا تلواحو .ائًطاخ ازًمر تعضوو ام صخش ىلإً لااومأ ةرم تاذ لسرأ تنك
.يلاومأ ترسخ امل ،يتملاكم ىلع اودر مهنأ ولو .دحأ يّلع دري مل نكل

 ليصافت
نيبيجتسملا

رجاتلل ةبسنلاب ةلاح ةسارد
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ةّيراجتلا دئاوفلا

 لماعتلا ءلاكولل زوجي:موسر نود تلاماعم
تلاماعملا ىلع فيلاكت دبكت نود ةيرحب

 مهيدل نيذلا ءلاكولا عتمتسي:ةيروف تامولعم
 ىلع لوصحلاب تنرتنلإا ىلإ لوصولا ةيناكمإ
.ةيورف ةروصب ةرشابم تامولعم

رطاخملاو تايدحتلا

 ءارجإ ءلاكولا عيطتسي لا دق:تنرتنلإا ىلإ لوصولا
 تنرتنلإا ىلإ لوصولا ءطب ببسب ةيرحب تلاماعملا
.مهفراصم وأ مهلامعأ يف

 عيطتسي لا دق:ةميدقلا/ةفيزملا ةيدقنلا قارولأا
 كلذىلع ءًانبو ،ةفيزملا لاوملأا فاشتكا ءلاكولا
 ةميدقلا ةيدقنلا قارولأاو .ةيراجت رئاسخ نوهجاوي
 ءلاكولا ىلع نيعتيو ءلامعلا ضعب اهلبقي لا
.ةراسخ ىلإ يدؤي دق امم ،اهب ظافتحلاا

 ربع ةيلاملا تامدخلا مادختسابيتاعوفدم يرجأ انأ"
 قيبطت مدختسأ .ةيناجم اهنلأ ،لومحملا فتاهلا
".اضًيأ يناجم هنلأ فرصملا

ليكو ،ةنس44-30 ،ركذ

 تقولا يف تامولعملا ىلع لصحأ ،لاًيكو يتفصب"
 لاًصتم نوكت نأ( تنرتنلإاب امًئاد عتمتسأو ،ددحملا
")تنرتنلإاب

ليكو ،ةنس44-30 ،ركذ

نادقف وأ لاومأ نود فرصملا وأ ءلاكولا كرت كنكمي"
 لاصتا ببسب عفدلا هنكمي لا ام اصًخش نلأ ةمدخلا
"لمعي لا يذلا تنرتنلإا

ليكو ،ةنس44-30 ،ركذ

روكذلا:عونلا
ةنس44-30:رمعلا
ةينورتكللإا ةزهجلأاو ةيبتكملا تاودلأا يف رجات:ةفيظولا

 فيك تملعتو تيأرو .2019ماع يف ماظنلا ىلع فرعتلا تأدب ،ليكوك لمعلا تأدب امدنع"
.]تاعوفدملا[ ل�هسيُ هنلأ كلذ ينبجعأو ايًنورتكلإ لاوملأا سانلا لدابتي

 امدنعف .كلذ ينمهلأ دقو ،صخشلا دوجو ناكم نع رظنلا ضغب هذيفنت وأ لعفلاب عفدلا مت
.عفدلا يف ءلامعلا تارايخ رابتعلاا يف ذخآ ،اغًلبم ىقلتأ

 نم هريغو19-ديفوك سوريف راشتنا ىلع ةرطيسلا ىلع ةيمقرلا تاعوفدملا مادختسادعاس
.ةلوقنملا ضارملأا

 ةلاح يف ظحلات لا دقوةفيزملا ةيدقنلا قارولأا مادختساب كل عفدي نأ درفلل نكمي ،كلذ مغرو
 ةميدق ةيدقن اقًاروأ ىقلتأ دق نايحلأا ضعب يف .ةفيزملا لاوملأا فشك زاهج ككلاتما مدع
".يلمعل ةراسخ لكشتُ دقو ءلامعلا ضعب اهضفري

 ليصافت
نيبيجتسملا

ليكولا ىلإ ةبسنلاب ةلاح ةسارد

 :ءلاكولا قافلآ يليصفت ليلحت—نيمدختسملا ةعومجم قافآ
.ايًدحت ةفيزملا ةيدقنلا قارولأا يقلت رطخ لكشي



:3-3مسقلا
دلبلل ةيّساسلأا تاعوضوملا



.تلاماعملا فيلاكت تاروصتل يليصفت ليلحت:دلبلل ةيّساسلأا تاعوضوملا

 فيلاكتلا ىلإ رظنيُ
 اهنأ ىلع ةماع ةروصب

.ةلداع

 ،لاثملاليبس ىلعف .هبحست يذلا غلبملا ىلع رملأا دمتعي"
 غلبمب موسّرلا ردّقت ،يدناور كنرف40,000 بحست امدنع

" .لداع غلبم اذهو يدناور كنرف600

تباث لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس44-30 ،ىثنأ

 بحسلا موسر يدؤت دق
 رئاسخ قيقحت ىلإ

.تاكرشلل

 ربع ةيلاملا تامدخلا قيرط نع ام صخش يل عفدي امدنع"
 نأ نكمملا نم ،بحسلا موسر ةفاضإ نود لومحملا فتاهلا
".مويلا يف يدناور كنرف2000 رسخأ

ةريغص ةسسؤم ،مدختسم ،ةنس44–30 ،ركذ

 تاكرشلا مدختست
 ةيمقرلا تاعوفدملا
يوق بلط دوجو ببسب

.ءلامعلا نم اهيلع

 ،يمتح رملأاف .رخآ اًرايخ كلمن لا نكل ،كلذ لضفن لا ،معن ]…["
".همهفأ نأ لواحأو

ةريغص ةسسؤم ،ةمدختسم ،ةنس44-30 ،ىثنأ

 امقفنت نأ تاكرشلل زوجي
 كنرف1000 ىلإ300 نيب
 فيلاكت ىلع ايًموي يدناور

.تلاماعملا



 فتاهلا مادختساب عفدلا ايازم عيمجلا فرعي ىتح ةيعوتلل ةجاح دجوت"
."ةقيرطلا هذهب عفدلا وأ فرصملاو

تباث ريغ لخد ةبحاص ،ةمدختسم ريغ ،ةنس44-30 ،ىثنأ

".اهنوكلميلانيذلاصاخشلألفتاوهلاريفوت"
تباث ريغ لخد بحاص ،مدختسم ،ةنس44-30 ،ركذ

 نود رشابملا معدلا ريفوتل ءلامعلا تاملاكم ىلع درلل صخش نييعت"
 يف اهدرتست نأ مزلي ،أطخلا مقرلا ىلإ لاوملأا تلسرأ اذإ .مهلاومأ ةراسخ
."لجاعلا بيرقلا

ةريغص ةسسؤمل ةكلام ،ةمدختسم ،ةنس55-45 ،ىثنأ

ءلامعلا بيردت

ينملأا نيسحتلا

فتاهلا ىلإ لوصولا

تنرتنلإا ىلإ لوصولا

  ءلامعلا ىلإ لوصولا

.ةيمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةدايزل مهتيعوتو ءلامعلا عم لصاوتلا•

 نم ديزم بذج لجأ نم اهدئاوفو ةيمقرلا تاعوفدملا تايلمع نأشب ءلامعلا ىلإ بيردتلا ميدقت•
.نيمدختسملا

.ةلماعملا لامتكا لبق ققحتلا ةيلمع نيسحت•

.ليّحتلا رطاخم نم فيفختلل ةينملأا صئاصخلا نيسحت•

 ةيمقرلا تاعوفدملا مادختسلا فتاوهلا ىلإ لوصولا صاخشلأا نم ددع ربكلأ حمست قئارط ديدحت•
.عساو قاطن ىلع

.عرسأ تلاماعم ءارجلإ تنرتنلإاب لاصتلاا ةيقرت وأ نيسحت•

.معدلا ىلع لوصحلل لاصتلاا زكارم ىلإ ءلامعلا لوصو نيسحت•

.ءلامعلا تاملاكمل ةعيرسلا ةباجتسلاا لجأ نم ءلامعلا معد ىلع عيجشتلا•

ققّحتلا ةيلمع

ةيّمقرلا تاعوفدملا نيسحت ةيّفيك لوح ءلامعلا ءارآ



4مسقلا
ةمتاخلاو صخّلملا



صخلملا
جئاتنلا

ادناور يف ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةلاح
اهمادختسا نود لوحت يتلا تابقعلاو ةيمقرلا تاعوفدملا مادختسا ىلع ةعجشملا عفاودلا زربأ

صخّلملا

تلاماعملاءانثأءاطخلأاباكتراببستيدقو.ءلامعلانيباعًئاشايًدحتءاطخلأاباكترالثمي:تلاماعملاءانثأءاطخلأا•
.لاوملأاةراسخيفةيلاملا

ةراسخىلإيدؤتدقوتلاماعملاريخأتىلإةرقتسملاريغتنرتنلإاتاكبشوأتلااصتلاايدؤت:ةكبشلاوتنرتنلإا•
.ءلامعلاةراسخوألاوملأا

 تايلمعلا ةيّمقرلا تاعوفدملا يمدختسم ةيبلغأ يرجيُ ،ادناور يف•
.ةيّموي ةريتوب

 تانايب ةينقت مادختساب لومحملا فتاهلا ربع ةيّلاملا تامدخلا دّعتُ•
 تلاماعم نيب ارًاشتنا رثكلأا ةمظّنملا ريغ ةيّفاضلإا تامدخلا
 ةطبترملا تاريثأتلا للاخ نم اهريسيت مّتيو ،ةيّمقرلا تاعوفدملا
.رابكلا تامدخلا يدوّزم دحأ للاخ نم ققّحتت يتلا ةكبشلاب

 صخي اميف ةنمّؤمو ةنمآ اهّنأب ةيّمقرلا تاعوفدملا ىلإ رظنيُ ،مومعلا يف•
.تلاماعملا ءارجإو راخدلاا

 امو ،ضفخنملا لخدلا باحصأ ىلع ةتباثلا ريغ ليخادملا رثؤت تلاز ام•
.ةلكشم لثمي فتاوهلا ىلإ لوصولا مدع لاز

نييسيئرلا يمقرلا عفدلا تامدخ ودوزم•
•MTN Money
• Equity Bank
•Airtel Money
•Bank of Kigali

عفاودلا

 ركبملا مادختسلال يسيئرلا عفادلا وهءلامعلا يعو•
 .ةريغصلا تاسسؤملاو دارفلأا نيب ةيمقرلا تاعوفدملل
 نويزفلتلاو ويدارلا تانلاعإ للاخ نم ابًلاغ كلذ ثدحيو
.ةريصقلا ةيصنلا لئاسرلاو ةينلاعلإا تاحوللاو

19-ديفوك راشتنا عنملةيّموكحلا ةسايسلا عيرشت ىدأ•
.ةيّمقرلا تاعوفدملا قرطل ركبملا مادختسلاا ىلإ

 تاجتنم لثمةيّفاضإ ةيّلام تامدخ ىلإ لوصولا•
.راخدّلااو نامتئلاا

تابقعلا

 ةبقعلاةلومحملا فتاوهلا ىلإ لوصولا مدع لثمي•
 ةبقعةقثلا مادعنا لكشي امنيب ،لوصولا مامأ ةيسيئرلا
.ةيمقرلا تاعوفدملل ركبملا مادختسلاا مامأ

ةكبشلا رارقتسا مدعو تنرتنلإا ىلإ لوصولا مدع يدؤي•
 مادختسلاا دييقتو تلاماعملا ريخأتو لوصولا عنم ىلإ
.ةيمقرلا تاعوفدملل سلسلا

 ارًيبك ايًدحت ةلماعملا ءارجإ ءانثأءاطخلأا باكترا دعي•
يف لاوملأا ةراسخ ىلإ يدؤي دقو نومدختسملاههجاوي
.تلااحلا ضعب

دلبلل ةئشانلا ةيّساسلأا تاعوضوملا


