
 يروفلا عفدلا ةمظنأ ةلاح
2023ماعل ايقيرفأ يف ةلماشلا
ءلامعلا ثحب نم تاجاتنتسلاا

برغملا



 كنبلا عم نواعتلابAfricaNenda ةمظّنم اهتقلطأ ةردابم راطإ يف ايقيرفأ ةرّاق يف )SIIPS( ةلماشلا يروفلا عفدلا ةمظنأ ةلاح ريرقت ردصي•
 يروفلا عفدلا ةمظنلأ لماش مييقت ىلإ يونسلا يثحبلا ريرقتلا اذه دنتسيو .ةدحتّملا مملأل ةعباتلا ايقيرفلأ ةّيداصتقلاا ةنجللاو يلودلا
 ديدحت لجأ نم عاطقلل ايًليصفتً لايلحت ريرقتلا نمضتيو .ثحبلا تايّجهنم نم جيزم مادختساب كلذو ايقيرفأ ءاحنأ فلتخم يف ةدوجوملا
 ةمظنأ نيسحتب ةطبترملا دوهجلا هيجوت يف ريرقتلا ءارو نم فدهلا لثّمتيو .ةيّعجرملا ريياعملاو تاسرامملا لضفأو ةيّسيئرلا تاهجّوتلا
.ةرّاقلا يف يلاملا لومشلا عيرست يلاتلابو ،اهئامنإو ةلماشلا يروفلا عفدلا

 باحصأفيرعت ىلإ ريرقتلا فدهيو .ىعسملا اذه يف يناثلا رادصلإا2023ماعل ايقيرفأ يف ةلماشلا يروفلا عفدلا ةمظنأ ةلاح ريرقت لثّمي•
 يروفلا عفدلا ةمظنأ راطإ يف ةققّحملا تاروطتلاب يلودلا ىوتسملا ىلع اهجراخو ايقيرفأ ةراق لخاد صاخلاو ماعلا نيعاطقلا يف ةحلصملا
 عيمجل اهيلإ لوصولا ةيّناكمإ( فئاظولا ثيح نم ةمظنلأا هذه ةيّلومش ىدم مييقت كلذ نمّضتيو .يقيرفلاا دهشملا يف ةئزجتااب
 ةمهاسملل ةيواستم صرفو لداع لوصو ىلع نيصخّرملا عفدلا تامدخ يدوّزم عيمج لوصح نامض( ةمكوحلاو )نييّئاهنلا نيمدختسملا
.)ماظنلا ميمصت يف

 رهش ةياغ ىلإ ةرشابم تلاماعم ءارجإ ةيّناكمإ ضرعت يتلاو ةمدختسم تناك يتلا ةمظنلأا ريرقتلا نم2023ةعبط نمّضتت•
 ،2023ويلوي/زومّت ةياغ ىلإ سرام/راذآ نم ةرتفلا يف ةمّاعلا رداصملا للاخ نم ريرقتلا اذه يف تانايبلا عيمجت مّتو .2023وينوي/ناريزح
 نيب ةدّتمملا ةرتفلا يف نيكلهتسملا ثاحبأ تيَرجُأ دقو .اهتاذ ةيّنمزلا ةرتفلا للاخ تيرجأ ةحلصملا باحصأ عم ةلماش تلاباقمب تلمكتُساو
 لخدلايوذ نيغلابلا دارفلأا تلوانت ثيحب دلب لّك يف ةعسّوم ةيّعونو ةيّمك ثاحبأ ىلع كلذ لمتشاو ،2023وينوي/ناريزحو ويام يرهش
 ادناورو برغملاو يولاامو نوريماكلا يهو ،نادلب ةسمخ يف )MSMEs( ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملاو ضفخنملا
.لاغنسلاو

 ريرقتلا ىوتحم دادعإ يف ةدّمتسملا تاجاتنتسلاا مهاستسو ،ايًونس ةفلتخم نادلب يف نيكلهتسملا ثاحبأب طبترملا لمعلا اذه ررّكتيس•
 ةقمّعم تايئرمطابنتسا وه لمعلا اذه نم فدهلا نّلأ ،هلمكأب ينطولا ىوتسملا ةنيّعلا لثّمت لا .ةلماشلا يروفلا عفدلا ةمظنأ ةلاحل يونسلا
.لضفأ لكشب نييّئاهنلا نيمدختسملا تاجايتحا يبّلي امب يروفلا عفدلا ةمظنأ تامدخ ميمصت نكمي فيك ةفرعمل

ةمدّقم



يميدقتلا ضرعلا لكيه

1مسقلا

ةيّجهنملا ىلع ةمّاع ةرظن
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1مسقلا
ةيّجهنملا ىلع ةمّاع ةرظن



يفخلا قوّستلاةّيدرف ةشقانم ةلباقميمّكلا نايبتسلاا

ءلامعلا ىدل مادختسلاا تاداع مهف•

صئاصخو ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةريتو سايق•
تلاماعملا

امًادختسا رثكلأا عفدلا تاودأ فينصت•

ةيّساسلأا تابقعلا ديدحت•

 تايّكولسو مادختسلاا ةلاح صئاصخ طيطخت•
عفدلا

تاعوفدملا نأشب ءلامعلا تاروصت ديدحت•
لوصولا راطإ مادختساب ةلماشلاو ةّيروفلا
داتعملا مادختسلااو رّكبملا مادختسلااو

مدختسملا ةبرجتل ةطيرخ مسر•

 ةفلكتلا :مدختسملا ةبرجتل قمعتم مهف
ءلامعلا معدو فاصتنلااو

2023سرام3-رياربف15:ةيّمكلا تانايبلا عمج•

2023 سرام6-رياربف15:ةيّعونلا تانايبلا عمج•

يناديملا لمعلا راسم

اهب ةطبترملا فادهلأاو ثحبلا ةيّجهنم

 فادهلأا
ةادلأا نم

ةمّاع ةرظن :ةيّجهنملا



ةنيّعلا يف ةلومشملا تاعومجملا ىلع ةمّاع ةرظن:ةيّجهنملا

 يلعفلا ةنيّعلا مجح
41361928)يمّكلا نايبتسلاا(

 %90و )تاكرشلاو دارفلأا( ةيمقرلا تاعوفدملا يمدختسم نم مه يمكلا نايبتسلاا ةنيع يلامجإ نم 77%
.)تاكرشلاو دارفلأا(ةيمقرلا تاعوفدملا يمدختسم نم مه يعونلا ثحبلا تانوكمل ةنيعلا يلامجإ نم

.ةعبرلأا تاعومجملا نم ةعومجم لك نمضبابشلاو ءاسنلل ةيفاكلا ةيطغتلا نم دكأتلا مت

تباثلا ريغ لخدّلاو ضفخنملا لخدلا باحصأ
 ضفخنملا لخدلا باحصأ

تباثلاو
*ةريغصلا تاسسؤملا*رغصلا ويهانتم لامعلأا داور

 ءارقفلا تباثلا ريغ لخدّلاو ضفخنملا لخدلا باحصأ لمشي
 ىلع" نوشيعي نيذلاو ةيرضحلا قطانملا يف نوشيعي نيذلا

 بسكلا صرفو مظتنملا لمعلا ىلإ نورقتفيو ،"فافكلا
صاخشلأاو ،ةعطقتملا ماهملا/فئاظولا لامعو ،ةرقتسملا
 ىلعوأ/و عمتجملا/ةرسلأا يف نيرخلآا ىلع نودمتعي نيذلا

.ةيعامتجلاا حنملا

نيذلا مه تباثلا ضفخنملا لخدلا باحصأ
 لخدلا يوذب ةًنراقم ليلقبً لااح رسيأ نودّعيُ
 لٍخد ىلع نولصحي ذإ ؛ماع هجوب ضفخنملا
 ريغ وأ يمسرلا عاطقلا يف تباث بتار وأ )رجأ(

.يمسرلا

 نيلوجتملا ةعابلا لثم ،دارفلأا راجتلا
 تاوارضخلاو هكاوفلا يعئابو

.نييفرحلاو نييفاكسلإاو

 وأ ،اتًباثو ارًيغصً لاحم نوكلمي نيذلا راجتلا
 نييمسرلا ريغ( تامدخلا ودوزم وأ/ رجاتملا
 عرازملا باحصأ نيعرازملا نع لاًضف ،)ابًلاغ

.ةريغصلا ةيعارزلا عيراشملاو ةريغصلا

دلب لكب صاخلا ةيرهشلا تاعيبملا ليجستل يئاهنلا خيراتلا ةساردلا تق�بط*

فيرعتلا

 ضفخنملا لخدلا باحصأ ىلع ابًصنم زيكرتلا ناك.ةيرضحلا هبشو ةيرضحلا قطانملا يف ةدوجوملا كلت نم طقف ةنيع تذخُِأ mمث نمو ،ةيمقرلا تاعوفدملا مدختست نأ عقوتملا نم يتلا"ةيلاتلا قوسلا" ىلع ةساردلا ةنيّع زّكرت
.ةنيعلا يف نيبيجتسملا ىلإ ةدح ىلع دٍلب لك ساسأ ىلع ةطبنتسم تاجاتنتسا يأ عجرت.هلمكأب ينطولا ىوتسملا لثمت لا ةنيعلا نإف mمث نمو ؛ةطسوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسؤملاو



لاغنسلاو ادناورو برغملاو يولاامو نوريماكلا:ةنيّعلا يف ةلومشملا نادلبلا

 ،ةنيّعلا يف ةلومشم نادلب ةسمخ يف ءلامعلا ثحب يرجُأ•
.لاغنسلاو ادناورو برغملاو يولاامو نوريماكلا يهو
 نادلبلا هذه ىلع نادلبلا فلتخم ربع تلادّعملا دنتست•

.ةنيعلا يف ةلومشملا ةسمخلا

 ةعبس يف يرجُأ يذلا ثحبلا لمّكيُل ثحبلا اذه يتأي•
 ةهباشم ةيجهنم مادختساب2022ماعل ىرخأ نادلب
 اينيكو اناغو رصمو ةيطارقميدلا وغنوكلا ةيروهمج(
.)ايبمازو اينازنتو ايريجينو

يولاام

ادناور

برغملا

لاغنسلا

نوريماكلا

 ةيروهمج
 وغنوكلا
ةيطارقميدلا

رصم

اينيك

ايريجين
اناغ

اينازنت

ايبماز

2023ماعلةنیعلايفةلومشملانادلبلا

2022ماعلریرقتلايفةلومشملانادلبلا



 ةبسن
نيمدختسملا

 اومدختسا نيذلاناكسلا ةبسن
 ماعلا للاخ ةيّمقرلا تاعوفدملا
يضاملا
يلاملا لومشلل يملاعلا  رشؤملا[
]2021 ماعل

دهعلا ةثيدح ةعومجملاةئشانلا ةعومجملاةدئارلا ةعومجملا

ايبمازاينازنتلاغنسلاادناورايريجينيولاامنوريماكلااينيكاناغ
 ةيروهمج
 وغنوكلا
ةيطارقميدلا

برغملارصم

66%78%50%40%34%
39%

 تانايب(
)2017ماع

53%50%46%
22%

 تانايب(
)2017ماع

20%30%

 ةبسن
نيمدختسملا"
"نيزيّمتملا

 ةبسن
 نيمدختسملا
 نم نيّيعوبسلأا
 عومجم
 يمدختسم
 تاعوفدملا
 يف امب[ ةيّمقرلا
 تاعوفدملا كلذ
]ءلاكولا ةدعاسمب

%17%14%26%53%21%94%90%83%57%83%82%86دارفلأا

 تاسسؤملا
 رغصلا ةيهانتم
 ةريغصلاو
ةطسوتملاو

90%82%76%77%75%98%94%45%64%28%24%8%

 دلبلا يف ةيّمقرلا تاعوفدملا ومدختسم ىدّعتي لا ذإ دهعلا ةثيدح ةئفلا نمض برغملا جردني:نادلبلا فلتخم ربع ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا
.قباسلا ماعلا يف ةلجّسملا تانايبلل اقًفو ناكسلا نم %30 ةبسن

 يف ةنيّعلا يف ةلومشملا نادلبلا مظعم عقت .يلاملا لومشلل يملاعلا رشؤملا نم ةاقتسملا مادختسلاا تانايبل اقًفوةدئار وأةئشان وأدهع ةثيدحك نادلبلا تفنّصُ
.ةئشانلا ةئفلا نمض2023ماع



:1-2مسقلا
ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ليلحت
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 فلتخم ربع طسوتملا

نادلبلا

نوريماكلا يولاام برغملا ادناور لاغنسلا

ن
م ةبس

مدختس
اعوفدملا ي

ةيمقرلا ت

ايًموي ايًعوبسأ ايًرهش

 تاعوفدملا يمدختسم ددع يلامجإ
)برغملا يف96(513  :ةيمقرلا

 يمدختسم نم%86 مدختسي•
 مهلمش نيذلا ةيّمقرلا تاعوفدملا
 تاعوفدملا برغملا يف نايبتسلاا
.ةّيرهش ةفصب ةيّمقرلا
 دوجو مدع ةقيقح ريشت•

 تاعوفدملل نييّموي نيمدختسم
 ايًلك اودمتعي مل مهّنأ ىلإةيّمقرلا
 مل يلاتلابو ةيّمقرلا تامدخلا
.ةيّمويلا مهتايح يف اهوجمدي

:ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةريتو— نادلبلا فلتخم ليلحت
.ةيّمقرلا تاعوفدملل يمويلا مادختسلاا دعب ةبراغملا دمتعي مل
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 فلتخم ربع طسوتملا

نادلبلا

ادناور يولاام لاغنسلا نوريماكلا برغملا

دّعم
لاماعملا ددع ل

لاخ ت
لأا ل

لا عوبس
باس

 ربع ق

ملا عيمج
يبيجتس

ن

دارفلأا
:ةيّعوبسلأا تلاماعملا لجس— نادلبلا فلتخم ليلحت
.ةيّعوبسلأا تلاماعملا ددع ثيح نم لجّسم ىوتسم ىندأ برغملا ىدل

125(653  :نيبيجتسملا ددع يلامجإ
)برغملا يف



ةيّعوبسلأا تلاماعملا لّجس—نيمدختسملا تاعومجم ليلحت
 ةريغصلاو رغصلاةيهانتم تاسسّؤملا اهتلجس يتلا نم ىلعأ ةيّعوبسأ تلاماعم ددع ءاسنل ةكولمملا ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملا تلجّس
.دارفلأاو ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملا نم لّك نيب مادختسلاا يف ةريبك ةوجف دجوت .لاجرل ةكولمملا ةطسّوتملاو

برغملا يف دارفلأا اهيرجي يتلا كلت نم ربكأ تلاماعم ددع ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملا يرجت•
 ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملاو ءاسنلا اهيرجت يتلا كلت نم لّقأ تلاماعم ددع لاجرل ةكولمملا ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملاو لاجرلا يرجي•

.اهيف كلذ ةظحلام نكمي يتلا2023ماع ةنّيع يف ةلومشملا ديحولا دلبلا يه نوريماكلاو .ءاسنلل ةكولمملا ةطسّوتملاو

دارفلأا ةطسوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسؤملا

125  :نيبيجتسملا ددع يلامجإ
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دارفلأا  ةيهانتم تاسسؤملا

 ةريغصلاو رغصلا

ةطسوتملاو

ثانلإا دارفلأا روكذلا دارفلأا انًس رغصلأا دارفلأا انًس ربكلأا دارفلأا  ريغ لخدلا باحصأ

تباثلا

 لخدلا باحصأ

تباثلا

 ةيهانتم ةسسؤم

 ةريغصو رغصلا

 ةكولمم ةطسوتمو

ىثنلأ

 ةيهانتم ةسسؤم

 ةريغصو رغصلا

 ةكولمم ةطسوتمو

ركذل

 انًس رغصأ كلام

 ةيهانتم ةسسؤمل

 ةريغصو رغصلا

ةطسوتمو

 انًس ربكأ كلام

 ةيهانتم ةسسؤمل

 ةريغصو رغصلا

ةطسوتمو

 ةيهانتم ةسسؤم

رغصلا

ةريغص ةسسؤم

لاماعملا ددع لدّعم
لأا للاخ ت

املا عوبس
ض

 عيمج ربع ي

ملا
نيبيجتس

نيمدختسملا تاعومجم فلتخم بسح ةلجّسملا ةيّعوبسلأا تلاماعملا ددع لدّعم



.برغملا يف ةيّمقرلا تاعوفدملل نويّموي نومدختسم دجوي لا•

 رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملا يكلامو انًس ربكلأا دارفلأا نم ربكأ ةريتوب ةيّمقرلا تاعوفدملا ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملا وكلامو انًس رغصلأا دارفلأا مدختسي•
.ةطسّوتملاو ةريغصلاو

.ةيًعوبسأ وأ ةيًمويةفصب تناك ءاوس ةيّمقر تلاماعم يرجت لا ءاسنل ةكولمملا ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملا :نيسنجلا نيب ةريبك ةوجف دجوت•

دارفلأا

:ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةريتو— نيمدختسملا تاعومجم ليلحت
.انًس ربكلأا دارفلأانم ريثكب ربكأ لدّعمب ةيّعوبسأ ةفصب ةيّمقرلا تاعوفدملا ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملاو انًس رغصلأا دارفلأا مدختسي

ةطسوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسؤملا

 تاعوفدملا يمدختسم ددع يلامجإ
96  :ةنيعلا يف نيلومشملا ةيمقرلا
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دارفلأا  ةيهانتم تاسسؤملا

 ةريغصلاو رغصلا

ةطسوتملاو

روكذلا ىثنأ  ريغ لخدلا باحصأ انًس ربكلأا دارفلأا انًس رغصلأا دارفلأا

تباثلا

تباثلا لخدلا باحصأ  ةيهانتم تاسسؤم

رغصلا

 ةيهانتم تاسسؤم ةريغص تاسسؤم

 ةريغصو رغصلا

ثانلإ ةكولمم ةطسوتمو

 ةيهانتم تاسسؤم

 ةريغصو رغصلا

روكذل ةكولمم ةطسوتمو

انًس رغصلأا نوكلاملا

 ةيهانتم تاسسؤمل

 ةريغصو رغصلا
ةطسوتمو

انًس ربكلأا نوكلاملا

 ةيهانتم تاسسؤمل

 ةريغصو رغصلا
ةطسوتمو

ن
م ةبس

مدختس
اعوفدملا ي

ةيمقرلا ت

نيمدختسملا تاعومجم نم ةعومجم لكل ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةريتو

ايًموي ايًعوبسأ اًيرهش



:2-2مسقلا
عفدلا تاونق ليلحت



.برغملا يف مادختسلاا ةعئاش ةليسولا وه دقنلا•

 ةانق امهرابتعاب نيّيفرصملا ءلاكولاويللآا فارّصلا ةزهجأ نيبيجتسملا نم ةريبك ةبسن هيف مدختست يذلا ةنيّعلا يف ةلومشملا ةسمخلا نادلبلا نيب نم ديحولا دلبلا وه برغملا•
.ةيّمقر

 نيلومشملا نيبيجتسملا ددع يلامجإ.ةلضّفملا ةيّمقرلا تاعوفدملا ةانقك ودبي لومحملا فتاهلا قيبطت نّأ نيح يف ،برغملا يف ةعئاشلا ةليسولا وه دقنلا:*عفدلا تاونق ليلحت
125  :ةنيعلا يف
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رشابملا يدقنلا مادختسلاا لومحملا فتاهلا قيبطت يللآا فارصلا زاهج يفرصملا ليكولا

ن
ملا ةبس

يبيجتس
ن

ةانقلا

مهل ةيسيئرلا ةانقلا يه ةانقل هذه نأ نوري نيذلا نيبيجتسملا ةبسن

 رادصإ يف نيرخلآا عفدلا تامدخ ودوزم وأ فراصملا اهمدختست يتلا لئاسولا ىلإ ريشت*
.اهنم ققحتلاو اهملاتساو تاعوفدملا



:3-2مسقلا
مادختسلاا تلااح ليلحت



 ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسؤملادارفلأا
ةطسوتملاو

 مادختسلاا تلااح بيترت
 اهراشتنا بسح ةيّعوبسلأا
 دارفلأا نم نيبيجتسملا نيب
 رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملاو

ةطسّوتملاو ةريغصلاو
 تلاماعملل ةيوئملا ةبسنلا[

]ايًمقر ىرجتُ يتلا

ةيلزنملا علسلا نمث عفد1
]%71[ءلامعلا تاعوفدم ملاتسا]53%[

]%36[ ضورقلا دادس]%38[ تاملاكملا ديصر2

]%60[ نيفظوملا بتاور]%11[ تامدخلا لباقم عفدلا3

]%67[ بتاورلا ملاتسا4

 تسيل ةروكذملا ىرخلأا مادختسلاا تلااح
**ةعئاش

]%67[*لاوملأا راخدا5

 ءارشو ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملل ءلامعلا تاعوفدم ملاتسا يه ةعئاشلا مادختسلاا ةلاح:مادختسلاا تلااح ليلحت
.ضورقلا دادسو تاملاكملا ديصر نحش تاعوفدمو تامدخلا تاعوفدم ةنمقرل ةّيوق تاناكمإ دجوت .دارفلأل ةيّلزنملا تامزلتسملا

تلااحلاهذهل ةنمقرلا ىوتسمو ةطسّوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسّؤملاو دارفلأا ىلإ ةبسنلاب يعوبسلأا مادختسلال اعًويش تلااح سمخ رثكأ

 نمةعئاشلا مادختسلاا ةلاح ءلامعلا تاعوفدم ملاتسا لثمي•
ةطسوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسؤملا بناج
 ديج لكشبةنمقرم ةلاحلا هذهو ،نايبتسلاا يف ةلومشملا
.لعفلاب

 رغصلا ةيهانتم تاسسؤملل مادختسلاا تلااح مظعم•
.ةعئاش تسيل ةطسوتملاو ةريغصلاو

 بتارلا ملاتسا يه دارفلأا ىدلةنمقر رثكلأا مادختسلاا تلااح•
.ةيلزنملا علسلا ءارشو لاملا راخداو

125  :نيبيجتسملا ددع يلامجإ

ناوللأا ليلد

 نم لقأ اهيف ىرجأ يتلا مادختسلاا ةلاح
 ةيمقر ةلماعم نيبيجتسملا نم 40%
يضاملا عوبسلأا للاخ

 نيب ام اهيف ىرجأ يتلا مادختسلاا ةلاح
 نيبيجتسملا نم %70 ىلإ 40%
يضاملا عوبسلأا للاخ ةيمقر ةلماعم

 نم %70 نم رثكأ اهيف ىرجأ يتلا مادختسلاا ةلاح
يضاملا عوبسلأا للاخ ةيمقر ةلماعم نيبيجتسملا

نيبيجتسم5 نم لقأ ةنيعلا مجح*

 ساسأ ىلع تلاماعملا نورجي مهنأ ىلإ ةطسوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسؤملا نم نوبيجتسملا راشأ ،برغملا يف**
 ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسؤملا نوك يف نمكي كلذ يف ببسلا نأ ىلإ يعونلا ثحبلا ريشيو  .مادختسا تلااح ثلاثل يعوبسأ
 .نيدyروملا عم تلاماعملا كلذ يف امب ،ىرخلأا نادلبلا يف لاحلا وه امك تلاماعملا نم ديدعلا امًومع يرجتُ لا برغملا يف ةطسوتملاو
 ةعبرلأا نادلبلايف تاسسؤملا كلت نم ىلعأ ةيرهش تاداريإب برغملا يف ةطسوتملاو ةريغصلاو رغصلا ةيهانتم تاسسؤملا عتمتستو
.ةميق ىلعأو ارًتاوت لقأ تلاماعم ءارجإ ىلع ةرداق اهنأ ينعي ام ،ليلحتلل تعضخ يتلا ىرخلأا



3مسقلا
ءلامعلا تايّكولس مهف



:1-3مسقلا
راطلإا ىلع ةمّاع ةرظن



لوصولا

 مادختسا نم نوكلهتسملا نكمتي نأ لبق
بجي ،ةيمقرلا تاعوفدملا تاجتنم دحأ
 ةيناكمإ عم يلام باسح مهيدل نوكي نأ
 فراصملاو ءلاكولا عقاوم ىلإ يلعف لوصو
.باسحلاب ةطبترم قئاثو ىلإ ةفاضلإاب

لحارم ثلاث ىلع ةيّمقرلا تاعوفدملل داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا لمتشي:ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختساراطإ

رّكبملا مادختسلاا

 ببس تاباسحلا باحصأ ىدل نوكي نأ بجي
 لاًدبةديدج ةيمقر عفد ةقيرط مادختسلا عنقم
 نزاوتلا ىلع كلذ دمتعي دقو ،دوقنلا نم
.هدئاوفو مادختسلاا فيلاكت نيب روصتملا

داتعملا مادختسلاا

 نمنوكلهتسملا لقتني ،دوعتلابو تقولا رورمب
 رمتسملا مادختسلاا ىلإ ضرغلا ةص�صخم تلاماعملا
 ةلوهس ىلع ةدمتعملا ةيمقرلا تاعوفدملل مظتنملاو
 فاصتنلااو ةيقوثوملاو ةكبشلا تاريثأتو مادختسلاا
.ةعرسلاو



:ةيمقرلا تاعوفدملل داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا
داتعملا مادختسلااو ركبملا مادختسلااو لوصولا راطإ ىلع ةمئاقلاعفاودلاو تابقعلا



 ةبقع تنرتنلإا ىلإ لوصولا مدع لّكشي لاو؛ةيّمقرلا تاعوفدملا مامأ ةبقعك فتاهلا ىلإ لوصولا مدع برغملا يف نوبيجتسملا ىري لا ،ةنيّعلا يف ةلومشملا ىرخلأا نادلبلاب ةنراقمو•
.دودحم قاطن يف ىوس

 لخاد تاعوفدملا لاجم يف فراصملا هيدؤت يذلا نميهملا رودلا ىلإ حجرلأا ىلع كلذ عجريو .لوصولا مامأ ةبقع لثّمي قئاثولا صقن نأ هيف نيّبت يذلا ديحولا دلبلا وه برغملا•
.ةبولطملا قئاثولا ىلإ يمسرلا ريغ عاطقلا يف ءلامعلا رقتفيو يفرصم باسح حتفل ةفيظولا ىلع ليلد ميدقت ءلامعلا نم بلطيُ ام ابًلاغو ؛برغملا

دارفلأا

 تاسسؤملا
 ةيهانتم
 رغصلا
 ةريغصلاو
ةطسوتملاو

:لوصولا مامأ تابقعلا— داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا
.برغملا يف لوصولا مامأ ةيوق تابقع دجوت لا

 ريغ ددع يلامجإ
28  :نيمدختسملا
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ن
ملا ريغ ةبس

يمدختس
ن

مههجاوت ةبقع زربأ يه ةيّنعملا ةبقعلا نأ نوري نيذلا نيبيجتسملا ةبسن
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.برغملا يف ةيّمقرلا تاعوفدملا دامتعا مامأ زربلأا ةبقعلا اهعم لماعتلاو ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةيّفيكل مهفلا مدعو ةقثلاب ةطبترملا تلاكشملا لثّمت•

.ةنيّعلا يف ةلومشملا ىرخلأا نادلبلاب ةنراقم برغملا يف تانايبلا دامتعا مامأ ربكأ ةبقعك تانايبلا ةيّصوصخ نأشب فواخم ترهظ•

دارفلأا

مهمامأ زربلأا ةبقعلا اهرابتعاب ةلصلا تاذ دامتعلاا ةبقع ىلإ اوراشأ نيذلا نيبيجتسملل ةيوئملا ةبسنلا

 ناعنمي ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةيّفيك مهف مدعو ةقثلا مادعنا:ركّبملا مادختسلاا مامأ تابقعلا— داتعملا مادختسلاا وحن قيرطلا
.برغملا يف ةيّمقرلا تاعوفدملل رّكبملا مادختسلاا

%12 %12

%7

%20

%8

%3

0%

5%

10%

15%

20%

25%

ةقثلا مادعنا ةفرعملاو يعولا صقن تانايبلا ةيصوصخ نأشب فواخم

ن
ملا ةبس

يبيجتس
ن

برغملا نادلبلا فلتخم ربع طسوتملا

 نيلومشملا نيبيجتسملا ددع يلامجإ
140  :ةنيعلا يف
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 ،ةملاسلاو ةمءلاملا ببسب ةيّمقرلا تاعوفدملا دامتعا ىلإ تاكرشلاو دارفلأا بذجني:هتابقعو ركّبملا مادختسلاا عفاود— داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا
.ةفرعملا مدعو ةقثلا مادعناو مادختسلاا تلااح ةّلق ببسب اهنع نودعتبي مهنّكلو

 ريبكغلبم ةراسخ رطخ نلأ ةنمآ ةيمقرلا تاعوفدملا نأ نيمدختسملا مظعم ىري
 وأ مصخلا ةقاطب نادقف ةلاح يف ،دوقنلا لمح دنع هيلع وه امم لقأ لاملا نم
 ةمدخب لاصتلاا قيرط نع اهطيشنت ءاغلإ ةلوهسب مهنكمي ،مهب ةصاخلا نامتئلاا
.ءلامعلا

ةملاسلا

تقولا ريفوت

مادختسلاا ةلوهس

 يف فوقولا ىلإ ةجاحلا نود قفارملا فيلاكت عفد نومدختسملا ردّقٌي
.تقولا رفوي هنلأ ،ريبك زفاح اذهو .فراصملا وأ ءلاكولا مامأ فوفصّلا

 تلاماعملا ءارجإ ةيلمع نأ ةيرمعلا تائفلا عيمج نم نومدختسملا دجي
.مادختسلاا ةلهسو ادًج ةطيسب ةيمقرلا

 يمسر لكشب نولمعي لا نيذلا كئلوأو تباثلا ريغ ضفخنملا لخدلا يوذ نم دارفلأا دجي لا
 تاعوفدملا مادختسا بلطتت تلااح نوري لا مهنأ امك لا امك ،يفرصم باسح حتف يف ةعفنم
.ةيمقرلا

 تلااح ةلق
مادختسلاا

ةقثلا مادعنا

 ثيدح مادختسلاا
 تاعوفدملل دهعلا

ةيمقرلا

 رطاخمل ةضرع مهنلأ ،ةقيرطلا يف نوقباسلا نومدختسملاو نيمدختسملا ريغ قثي لا
.نيلاتحملاو اهب حرصملا ريغ تاعاطقتسلاا

 مدع نوراتخي يلاتلابو ،ةيمقرلا تاعوفدملا تامدخ ةفرعم ىلإ نورقتفي مهنأب ضعبلا رعشي
.تلاماعملا يف اهدامتعا

ةيسيئرلا تابقعلاةيسيئرلا عفاودلا

".ةديدجةقاطبرادصإواهئاغللإكلذبفرصملاغلابإاننكمي،نامتئلااةقاطبنادقفةلاحيف"
تباث ريغ لخد بحاص ،مدختسم ،ةنس29-18 ،ركذ

رفويوهف.قيبطتلامادختساولزنملايفءاقبلالضّفأُ...فصلايففوقولاوأفرصملاىلإباهذللةجاحبتسل"
".تقولا

ةريغص ةسسؤم ،مدختسم ،ةنس44–30 ،ركذ

".ةياغللمادختسلاالهسقيبطتلا
تباث لخد بحاص ،ةنس55-40 ،ركذ

".اًيدجمباسحلانوكينلف؛باسحلاىلإلوّحُيبتاريأيدلسيلو،لمعألايننأامب“
تباث لخد بحاص ،ةنس55-40 ،ركذ

."يملعنودقوستلاتاقيبطتدحأربعمتعفدلانأاقًحلاتفشتكاو،يباسحنمامًهرد180مصخمتدقل"
ةريغص ةسسؤم ،ةمدختسم ريغ ،ةنس44-30 ،ىثنأ

مهنف؛نامتئلااةقاطبمادختسانمًلادبدوقنلابظافتحلاارخلآاضعبلالضفُيو،قيبطتلامادختساةيفيكضعبلامهفيلا"
."ةنمقرلابنيعنتقمريغ

ةريغص ةسسؤم ،مدختسم ،ةنس29–18 ،ركذ

باكترا نم فوخلا
ءاطخلأا

باكترانمةيادبلايفةيمقرلاتاعوفدملاةمظنأنودمتعينيذلانومدختسملاىشخي
.ةئطاختاباسحوأماقرأىلإلاوملأالاسرإلثم،ءاطخلأا

."كلذ مادختسا نع دعتبأ ينلعج ام اذهو ،أطخلاب ةيلمع يأ يرجأ نأ ىشخأ تنكو ،ةيادبلا يف فوخلاب ترعش"
تباثلخدةبحاص،ةمدختسم،ةنس29-18،ىثنأ



دارفلأا

 تاسسؤملا
 ةيهانتم
 رغصلا
 ةريغصلاو
ةطسوتملاو

:داتعملا مادختسلاا مامأ تابقعلا- داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا
.ةموظنمللقاطنلا عساو لوبق دوجو مدع يف برغملا يف ةيّمقرلا تاعوفدملل داتعملا مادختسلاا عنمت يتلا ةيّسيئرلا ةبقعلا نمكت

.ةيّمقرلا تاعوفدملا نولبقي تاكرش وأ دارفأ ىلع روثعلا يف ةغلاب تابوعص سانلا هجاوي•

.برغملا يف داتعملا مادختسلاا مامأ فقت يتلا تابقعلا نم ةعفترملا تلاماعملا فيلاكتو ،تلاماعملا سكع ىلع ةردقلا مدعو ،ةدقّعملا مدختسملا ةبرجت دّعت•
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 ينيبلا ليغشتلا ةيناكمإ

ةدودحملا

ةعفترملا تلاماعملا ةفلكت  ءارجلإ ةليوط ةيلمع

ققحتلا/تلاماعملا

 فتاوهلا ةكبش يف ةيقوثوملا مدع

ةلومحملا

 سكع ىلع ةردقلا مدع

تلاماعملا

ةدقعملا مدختسملا ةبرجت قاطنلا عساو لوبق دوجو مدع

ن
ملا ةبس

نيمدختس

مههجاوت ةبقع زربأ يه ةيّنعملا ةبقعلا نّأ نوري نيذلا نيبيجتسملا ةبسن

برغملا نادلبلا فلتخم ربع طسوتملا

 تاعوفدملا يمدختسم ددع يلامجإ
96  :ةنيعلا يف نيلومشملا ةيمقرلا
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 لاز ام دقنلانكل ،ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ىلع سانلا تآفاكملا عجّشت:هتابقعو داتعملا مادختسلاا عفاود—داتعملا مادختسلاا وحن قيرطّلا
.عساو قاطن ىلعً لاوبقم

 دوزم عم نولصاوتي ام ناعرس هنأ نوفرعي مهنأ ذإ ةقثلاب نومدختسملا رعشي
.روفلا ىلع نابسحلا يف مهتلكشم ذخؤتُس ،ةمدخلا ةّيروف ءلامع ةمدخ

ةيّلاملا ةيانعلا

ةملاسلا

 لامعتسلا طيطختلاو راخدلاا ىلع نومدختسملا لمعي نأ حجرلأا نم
.ةيمقرلا تاعوفدملا مادختسا دنع مهلاومأ

 مهناكمإبلظيس ،ةيفرصملا مهتقاطب نادقف ةلاح يف هنأ نومدختسملا ملعي
.مهلاومأ ىلإ لوصولا

.عسوأ قاطن ىلع لوبقم هنلأ ادًقن عفدلا نولضفي مهنأب ةيبلغلأا تحرص  لوبق دوجو مدع
قاطنلا عساو

مدختسملا ةبرجت
ةدقعملا

ةراسخلا نم فوخلا

.ةيمقرلا تاعوفدملا ةمظنأ عم لماعتلا يف ةبوعص نيمدختسملا ضعب دجي

.نامتئلااوأمصخلاتاقاطبنادقفةيلامتحاءلامعلاىشخي

ةيسيئرلا تابقعلاةيّسيئرلا عفاودلا

ازًمرتدقفتارملاىدحإيفف.لكاشملاةفاكلحلايًفتاهمهعملصاوتلانكميةلكشميأثودحلاحيف“
".يفارتحالكشبمهلمعاودأوينودعاسو

تباث لخد بحاص ،ةنس55-45 ،ركذ

".قيبطتلا يف تاقفنلا عبتت كنكمي"
تباث لخد بحاص ،ةنس30-18 ،ركذ

فرصملاىدليللآافارصلازاهجىلإبهذأ،ءيشيأىلإجاتحأامدنعو.نامتئلااةقاطبىوسيعملمحألاانأ"
لاألضفلأانمف،ةقرسةلواحملصخشلاضرعتاذإ،ةينملأاوأةيئاقولاةيحانلانمىتح.هعملماعتأيذلا
."دوقنهيدلنوكي

تباث لخد بحاص ،ةنس55-45 ،ركذ

".دقنلااهيفسانلاةيبلاغمدختسيةلماعلاةقبطّلااهدوستةقطنميفلمعن"
رغصلا ةيهانتم ةسسؤم ،ةمدختسم ريغ ،ةنس44-30 ،ىثنأ

".قيبطتلامادختسابعصلانمناك]...["
تباث ريغ لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس44-30 ،ىثنأ

".لاوملأاعاديإوأبحسيفبغرأامدنعىوساهلمحألاف.نامتئلااةقاطبدقفأنأىشخأ"
تباث لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس55-45 ،ىثنأ

 رايتخا يف رثؤتو ةيمقرلا تاعوفدملا مادختسا ىلع ءلامعلا تاموصخلا عجشتزئاوجلاو تآفاكملا
.تامدخلا يدوزم

ينعجشيامو،كنماهلبقتساوأتلايوحتلاكللسرأنأيننكميف،}1ةمدخلادوزم{قيبطتلمعتستتنكاذإ"
".ةروتافلاىلع%10مصخوه1ةمدخلادوزمعملماعتلاىلع

.ليكو ،رغصلا ةيهانتم ةسسؤم ،مدختسم ،ةنس44-30 ،ركذ

يفظوم ةيافك مدع
ءلامعلا ةمدخ

.ءلامعلاةمدخيفظومنمفاكددعدجويلا،فراصملاضعبيفهنأىلإءلامعلاريشي

ةياهنبيساسألكشبحاتمدحاوفظومىوسدجويلاثيح،نيفظوملانمريبكددعرفوتمدعوه]...[يفينبجعيلاام"
".رهشلا

تباث ريغ لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس55-45 ،ىثنأ



مادختسلاا عفاد
.أطخلا ةيلامتحا نم للقي امم ،نيديفتسملا ةمئاق نم هيلإ لسرملا رايتخا ةيناكمإ نومدختسملا ردقي

6ةوطخلا5ةوطخلا4ةوطخلا3ةوطخلا2ةوطخلا1ةوطخلا

ةيّفرصملا تاقيبطتلا دحأ لخاد تلاماعملا لامعتسا ةبرجت ىلع لاثم

.ةمئاقلا هذه نم ديدجلا ديفتسملا رايتخا يننكميو .نيقباسلا نيديفتسملاب ةمئاق يدل"

 ،ةمدختسم ،ةنس29-18 ،ىثنأ
تباث ريغ لخد ةبحاص

بيرق وأ قيدص ىلإ لاوملأا لاسرإ—دارفلأا ىلإ ةبسنلاب مادختسلاا ةلاح

 ىلإ ديكأتلا ةلاسر لسرتُليوحتلا ديكأت لبق صخلملاليوحتلا ببس ىلإ ةراشلإاديدج ديفتسم ةرادإ/ةفاضإتلاماعملل تارايخلا ةمئاقفتاهلا ىلع قيبطتلا حتف
مدختسملا



6ةوطخلا5ةوطخلا4ةوطخلا3ةوطخلا2ةوطخلا1ةوطخلا

نامتئلاا ةقاطب مادختساب تلاماعملا مادختسا ةبرجت ىلع لاثم
 ،مدختسم ،ةنس44-30 ،ركذ
رغصلا ةيهانتم ةسسؤم

نامتئلاا ةقاطب ىلع ةدمتعملا تاودلأل بيولا ةانق ربع ىرجتُ ةلماعم يأ ىلع موسر ضرفت لا
 موسر ضرف مدع ببسب نامتئلاا تاقاطبب عفدلل ةينورتكللإا عقاوملا مادختسا تامدخلا يدوزم ضعب ومدختسم لضفي•

.اهب ةذفنملا تلاماعملا ىلع

.نمآ هنأ ىلع هيلإ رظنيُو ليصافتلا نم ريثكل ينورتكللإا عقوملا بلطتي لا•

فتاهلا ةروتاف دادس—تاسسّؤملا ىلإ ةبسنلاب مادختسلاا ةلاح

 ىلع ثحبلا للاخ نم ءدبلا
Google كرحم

 ببسو فتاهلا مقر ميدقت
عفدلا

 ينورتكللإا ديربلا ناونع لاخدإ
نامتئلاا ةقاطب ليصافتو

ديكأتلا ةلاسر لسرتُديكأتلاو ليصافتلا صخلم

 عقوملا ىلع عفدلادنع ةدبكتم فيلاكت ضَرفتُ لا .اهسفن نامتئلاا ةقاطبب عفدلا نم لهسأ ينورتكللإا عقوملا ربع عفدلا"
".ينورتكللإا

".انًامأ رثكأ قيبطتلاو ،ليصافتلا هذه لك قيبطتلا بلطي لا"



:2-3مسقلا
نيمدختسملا ةعومجم قافآ



ةيّسيئرلا رطاخملاو تابقعلاةيّسيئرلا عفاودلا

 فئاظو يف تلاماعلا ريغ ىرت لا:ةلاطبلا•
تاعوفدملا ةمظنأ دامتعا نم ةدئاف يأ ةيمسر
.ةيّمقرلا

 ءاسنلا ضعب كردتُ لا:ةحضاو ريغ ةيّلمع•
 رفّوتي لا هّنلأ تاعاطقتسلاا هذه نم ضرغلا
.اهل ريسفتّ يأ نّهل

 دعتبت :دقّعملا مادختسلااو ةفرعملا صقن•
 ةدودحملا ةيّمقرلا نهتفرعم ببسب ءاسنلا
.دقّعملا تاقيبطتلا ميمصتو

 ،صاخلا يباسحل لمعأو ةكرش يأ يف لمعأ لا"
 هنلأ يفرصم باسح حتف نم ةدئاف يأ ىرأ لاو
  ".ةيفاضإ امًوسر ينفلكيس

 ةسسؤم ،ةمدختسم ريغ ،ةنس44-30 ،ىثنأ
ةريغص

ةنس29-18:رمعلا

ىهقم يف ةفاظن ةلماع:ةفيظولا

.رخآباسحىلإيباسحنمغلبمليوحتةيلمعءارجإعيطتسألاولِاعيساردلهؤمىلعلصحأمل"
ةيلمعلايرجينأهنمبلطأوديفتسملاباسحمقربهربخأوليمزيأىلإهجوتأكلذىلإجاتحأامدنعو
.قيبطتلايفةئطاخةوطخءارجإرطخلضرعتألاىتحينعةباينلاب

.ءاطخأبكترأنألمتحيومادختسلاابعصوادًقعمقيبطتلانوكيدق،يلإةبسنلاب

رشتنمرمأةقرسلاف.ةيدقنلااهتروصيفيعملاوملأالمحنملاًدبنامتئلااةقاطبقيرطنععفدلالضّفأ
لاوملأامادختساهنلأ،اًنامأرثكأةقاطلابف،كلذل.انتظفحملخادانعملاملالمحاننكميلا.ملعتامك
هنكميو،لابلاحاترمحبصي،نامتئاةقاطبدرفلاكلتميامدنعنكلو.ةقرسلارطاخملدرفلاضرعيةيدقنلا

".ةقاطبلاقيرطنععفدلاوهديريءيشيأءارش

 ليصافت
نيبيجتسملا

ثانلإا ىلإ ةبسنلاب ةلاح ةسارد

:يعامتجلاا عونلا قافلآ يليصفت ليلحت— نيمدختسملا ةعومجم قافآ
.ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا نم نّهعنمي ام ،ميلعتلاو يلاملا للاقتسلاا ىلإ ءاسنلا رقتفت

 نهنأب ءاسنلا رعشت:يدقنلا لماعتلا رطاخم•
.دوقنلاب لماعتلا رطاخمل ةضرع رثكأ

 حجرملا نم:تافاسملا ةليوط تلاماعملا•
 امدنع ةيّمقرلا تاعوفدملا ءاسنلا مدختست نأ
 تافاسم ىلإ لاوملأا لاسرإ ىلإ ةجاح دجوت
.ةديعب



:راجّتلا قافلآ يليصفت ليلحت— نيمدختسملا ةعومجم قافآ
.فراصملا مامأ فصّلا يف راظتنلاا ىلإ جاتحت نل اهّنلأ تقولا ريفوت ةيّناكمإ تاكرشلل حيتت لومحملا فتاهلا تاقيبطت

.ةمدخلا دوّزم ليكو نم ريثأتلاركّبملا مادختسلال ةيّسيئرلا عفاودلا

داتعملا مادختسلال ةيّسيئرلا عفاودلا
تآفاكملاو تلاماعملا عبّتت ةيّناكمإ
زئاوجلاو

 ىلع %10 ةبسنب مصخلا ينعجشي"
"مادختسا ىلع ةمدخلا دوزم ةروتاف
 ةسسؤم ،مدختسم ،ةنس44-30 ،ركذ
رغصلا ةيهانتم

ةيّسيئرلا ةبقعلا
ةياردلا مدع

 يننلأ ةيمقرلا تاعوفدملا مدختسأ لا انأ"
 لضفلأا نمف كلذلو ؛اهمدختسي ادًحأ رأ مل
".دقنلا لمحأ نأ
 ،ةمدختسم ريغ ،ةنس55-45 ،ىثنأ
رغصلا ةيهانتم ةسسؤم

روكذلا :عونلا

ةنس44-30:رمعلا

.ةينورتكلإ ةراجت ،ةريغص ةسسؤم:ةفيظولا

 نلآا ملعت كنأو ةصاخ ؛فصّلا يف فوقولا ىلإ جاتحأ لا.فرصملا رقم ىلإ باهذلل ارًطضم تسل"
.رطاخملاب افًوفحم ارًمأ سانلا نيب فصّلا يف فوقولا حبصأ ،ءابولا لظ يف هنأ

 ةريثك ءايشألعجيو تقولا رفوت كلعجي وهف .قيبطتلا مادختساو لزنملا يف ءاقبلا لضفلأا نم
ً.لايوط اتًقو رملأا قرغتسي لاف .كيلإ برقأ

 فطصيو .كترايس نكرل اًناكم دجت لا دقف ،فرصملا ىلإ باهذلا ديرت تنك اذإ ،نايحلأا ضعب يف
 .رخلآا ولت ادًحاو مهرود ىلع ىدانيو ،راظتنا ةركذت لمحي درف لك .فرصملا جراخ اضًيأ سانلا
 لاًهس ءيش لك لعجيو تلاكشملا هذه لحي قيبطتلا نإف،كلذل .كرود ىلع ءادنلا عمست لا دق
"انل ةبسنلاب

 ليصافت
نيبيجتسملا

رجاتلل ةبسنلاب ةلاح ةسارد

 ،ةيادبلا يف رملأاب ملع ىلع نكأ مل"
 ،ليكولا ىلإ تبهذأ تنك امدنع نكلو
".يفتاه ىلع فظوملا هتّبث

ةريغص ةسسؤم ،ةنس44-30 ركذ



دامتعلاا راسمو لامعلأا دئاوف

 تلاومعلا ىلع ءلاكولا لصحي:ةيفاضإ تاداريإ رداصم
 ءلاكولا تلاومع دعتو .تامدخلا يدوزم نم تآفاكملاو
.يسيئرلا مهلمع ىلع يفاضإ لخد ردصم

 ةمدخلا دوزم رايتخا ءلاكولل نكمي:لضفملا عفدلا رايتخا
 ىلع ادًامتعا  ،ةلماعملا لامكإ هللاخ نم مهنكمي يذلا
.لاومأ اهب رفوتت يتلا مهتاباسح

ةهجاوملا رطاخملاو تايدحتلا

 نوربتعي ءلاكولا نأ نم مغرلا ىلع:ةقثلا مادعنا
.لماكلكشب اهب نوقثي لا مهنأ لاإ ،ةديفم فراصملا

 يف ءًطُب ةكبشلا ماظن لجّسي دق:ماظنلا تاريخأت
.يدقنلا قفدتلا ىلع رثؤي امم ،تلاماعملا ذيفنت

 ةبوعص ءلاكولا دجي:ةضفخنملا ةفرعملا تايوتسم
 مهيدلنيذلا نسلا رابكل ةيدقن تلايوحت ءارجإ يف
لا نيذلا بناجلأل وأ ،ةضفخنم ةفرعم تايوتسم
.ةيلمعلا هذه نومهفي

ليصوتلا لاثملا ليبس ىلع ،ىرخأ تامدخ ةفاضإ اًرخؤم مت"
".}1ةمدخلا دوزم{ ـل ،فتاهلا ريتاوف عفدو
ليكوو ةريغص ةسسؤم ،ةنس29-18 ،ركذ

ضعب وأ نييملأاو نسلا رابك عم تابوعص هجاوأ"
."تلايوحت ءارجإ نوديري نيذلا بناجلأا
ليكوو ةريغص ةسسؤم ،ةنس29-18 ،ركذ

روكذلا :عونلا

ةنس29-18:رمعلا

ليكوو ةريغص ةسسؤم:ةفيظولا

 فتاهلانمث يئاقدصأ دحأ عفد .لا مأ عفدلا مت اذإ ام ةفرعمل يباسح نم ققحتأ ،عفدلاب موقأ امدنع"
  .غلبملا ددسي مل هنأ غلبُأو ،طخلا عطقناو عفدلا ليجست متي مل هنأ نيبت نكلو

 لمحت نأ مزلالا نم ناك ،}2فرصملا{ عم ةينورتكللإا ةراجتلاب ةطبترم ضارغأ عفد نم نكمتتل
.}3فرصملا{ عم قبطني لا ام وهو ،اهلباقم موسر عفد كيلع مزلي ناك ةفلتخم ةقاطب

 ،تلايوحتلا نورجيُ امدنعو .}3فرصملا{ ءاضيبلا رادلا ةنيدم جراخ نودجاوتملا يئلامع مدختسي
يف باسحلا ىلإ اهولسرأ اذإ رملأا اذه ثدحي لاو .روفلا ىلع يباسح يف لاوملأا ىلع لصحأ
.}2فرصملا{

 هناولأ نأ ىتح ،ءيشلا ضعبدقعملا }2فرصملا{ قيبطت نم عرسأ }3فرصملا{ قيبطت نأ دقتعأ
''.يل ةبسنلاب ةديج تسيل

 ليصافت
نيبيجتسملا

ليكولا ىلإ ةبسنلاب ةلاح ةسارد

:ءلاكولا قافلآ يليصفت ليلحت—نيمدختسملا ةعومجم قافآ
.مادختسلاا ةلهس نوكتو عيرسلا عفدلا حيتت يتلا تاقيبطتلا كلت نولضّفيو اهبسك مهنكمي يتلا ةلومعلا ءلاكولا ردّقي



:3-3مسقلا
دلبلل ةيّساسلأا تاعوضوملا



يسيئرلا يدحتلا

 مادختسا يف نيقيلا مدع لثمي
 نيب ارًيبك ايًدحت ةيمقرلا تاعوفدملا

.نيمدختسملا

لايتحلاا نم فوخلا
 مهضرعت نم نومدختسملا ىشخي

 دنع مهلاومأ ةقرس وأ قارتخلال
.ةيمقرلا تاعوفدملا مادختسا

ةيروف ةباجتسا دوجو مدع

 ةباجتسا ىلع نومدختسملا لصحي لا دق
.فاصتنلاا ةيلآ ءدب نوديري امدنع ةيروف

يتاذلا معدلا

 يف لايتحلاا عنم يف نومدختسملا بغري دق
 ءدب قيرط نع عفدلا تاودأ ةقرس ةلاح
 ىلع نيرداق ريغ مهنكلو فاصتنلاا ةيلمع

.كلذب مايقلا

فرصملا ىدل ءلامعلا ةياعر
 ىلع نومدختسملا لصحي لا
دقو .فراصملا نم يفاكلا معدلا
 أطخ ثودح دنع مهلاومأ نورسخي

.ةقرس وأ

ناديملا نم تاجاتنتسا—دلبلل ةيّساسلأا تاعوضوملا
.برغملا يف ءلامعلا ةمدخ ىلإ لوصولا تايدحتو ةقثلا تلاكشمل يليصفت ليلحت

 نيقرتخملا نم لئاسر تيقلت"
 ،فرصملا ىلإ تبهذ .نيينورتكللإا
 نأ ىلإباسحلا طيشنت ءاغلإب ينوحصن
تدقف يتقيدص …يعم اولصاوتي
 متو ،هدرتست ملو مهرد30,000 غلبم
 ادبو رخآ باسح ىلإ غلبملا ليوحت
."يل ةبسنلاب افًيخم رملأا
 ،ةمدختسم ،ةنس29-18 ،ىثنأ

تباث لخد ةبحاص

فرصملا رقمب لصتا ...يدلاول ةثداحلا ترج امدنع"
."دحأ هيلع دري مل نكل ،روفلا ىلع يسيئّرلا

ةريغص ةسسؤم ،مدختسم ،ةنس44–30 ،ركذ

 حمست قيبطتلا يف ةيصاخ كانه ناك ول لضفي"
".اًروف هباسح قلاغإ نم ديفتسملل
ةريغص ةسسؤم ،مدختسم ،ةنس44–30 ،ركذ

 يف اقًصلم نوعضي نيلاتحملا نأ تعمس"
 .نامتئلاا تاقاطب لاخدلإ صصخملا ناكملا
 ةفاك ذفّنُيو هتقاطب ليمعلا لخدُي امدنع
 .جرخت لاو ةقلاع ةقاطبلا ىقبت تاءارجلإا
 ناك اذإ فرصملاب لاصتلاا ليمعلا رظتنيو
 ءلاؤه يتأي ليمعلا رداغي امدنعو اقًلغم
".لاملاو ةقاطبلا نوذخأيو نوباصنلا

تباث لخد بحاص ،ةنس55-45 ،ركذ



 مادتسملا مادختسلاا وحن راسملا لاوط ةهجاوملا تابقعلل يليصفت ليلحت:ناديملا نم تاجاتنتسا-دلبلل ةيّساسلأا تاعوضوملا
.ةيّمقرلا تاعوفدملل

؟اهيلإ لوصولا كنكمي له

ةيّملأا
 رابك نيب ةفرعملا تايوتسم لكشت
 مامأ ةبقع ثانلإا ضعبو نسلا
 ةيمقرلا تاعوفدملا ىلإ لوصولا
.ركبملا اهمادختساو

مادختسلاا دمتعت مل وأ تدمتعا اذامل
؟رّكبملا

سفنلاب ةقثلا مدعو ةردقلا مدع
 نوعتمتي لا نيذلا دارفلأا ضعب هجاوي
 ليغشت يف ةبوعص يجولونكتلا ءاكذلاب
 .ةدعاسم نود ةيادبلا يف تاقيبطتلا
 نيرخلآا ىلع دامتعلاا اذه قلخيو
.تلاماعملا لامكإ ىلع مهتدعاسمل

 اهمدختست لا وأ اهمدختست اذامل
؟داتعم لكشب

قاطنلا عساو دامتعا دوجو مدع
 ىلإ ةديدج ةيمقرلا تلاماعملا نأ ىلإ ارًظن
 ةقرولا وه دقنلا نإف ،قوسلا يف ام دح
 تاكرشلا نم ديدعلل ةبسنلاب ةحبارلا
 ةيمقرلا تاعوفدملا لوبق متي لاو .دارفلأاو
.عساو قاطن ىلع

 بعصلا نم ،نييملأا وأ نسلا رابكل ةبسنلاب"
 اصًاخشأ ىرأ ،نامتئلاا ةقاطب مادختساب مهعانقإ
 تاشاعم وأ تاولاع ىلع نولصحي نسلا يف اًرابك
 هب نوظفتحيو لماكلاب غلبملا نوبحسي ةيدعاقت
 مادختسا ةيفيك نوفرعي لاف .لزنملا يف مهعم
".قيبطتلا
 لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس29-18 ،ىثنأ
تباث ريغ

 يأ باكترا نم افًوخ قيبطتلا مادختسا نم ةفئاخ تنك“
صخش يأ نم بلطأو ةصرف يأيسفن حنمأ ملو .أطخ
."قيبطتلا اذه مادختسا ةيفيك يل حرشي نأ
تباث لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس29-18 ،ىثنأ

 رفوتينأ بجي ،يدقنلا عفدلا نع ءانغتسلاا عيطتسأ لا"
 رجتم ىلإ تبهذ اذإ ينلأ ،يمقرلا عفدلا عم نمازتلاب
".ادًقن عفدأ نأ يلع بجي يلحملا ةلاقبلا
تباث ريغ لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس29-18 ،ىثنأ



."اًروف هباسح قلاغإ ةيناكمإ ديفتسملل قيبطتلا حاتأ ول لضفي"
ةريغص ةسسؤم ،مدختسم ،ةنس44–30 ،ركذ

 ةمظنأميدقت وأ ايادهلا ميدقت وأ ةيمقرلا تاعوفدملا ىلع تآفاكم ميدقت"
" .كلذ دعبغلابملا ىلع تاضيفخت ىلع لوصحلاب درفلل حمسي امم ،طاقنلا

رغصلا ةيهانتم ةسسؤم ،مدختسم ،ةنس44-30 ،ركذ

 .كل رملأا ريسفت هنكمي حاتم فظوم كانه نوكيس ،نيفظوملا ددع داز اذإ"
 ةركذت" ىلع لوصحلا كيلعف ،ام ةمولعم بلطت نأ ديرت تنك اذإ ،مويلاف
".ةليوطلا راظتنلاا فوفص ىلإ مامضنلااو "رظتنم ليمع

تباث ريغ لخد ةبحاص ،ةمدختسم ،ةنس55-45 ،ىثنأ

نملأا

  ءلامعلا ةياعر ىلإ لوصولا

.ةيمقرلا تاعوفدملا مادختسا نأشب ةيعوتلاو يعولا ىوتسم عفر•

.ةيمقرلا تاعوفدملا مادختسا عيجشتل تنرتنلإا مادختسا•

.ةلوهسو نامأو نامأب تلاماعملا ءارجإ ىلع نسلا رابك ةدعاسمل نملأا صئاصخ نيسحت•

.ليّحتل مهضرعت ةلاح يف باسحلا قلغ نم نيمدختسملا نيكمتل قيبطتلا يف صئاصخ ءاشنإ•

.تاموصخ ىلع لوصحلا نم نيمدختسملا لوخت يتلا ةأفاكملا طاقن ميدقت•

.نيمدختسملل ايادهلا ميدقت للاخ نم ةيمقرلا تاعوفدملا رشن•

.ةليوطلا راظتنلاا وفوفص بنجتل ءلامعلا ةمدخ ةدحو يف نيفظوملا ددع ةدايز•

.نيمدختسملل ةيروف ةباجتسا ميدقت ىلع ءلامعلا ةمدخ معد عيجشت•

ةيعوتلاو فيقثتلا

نيمدختسملا عيجشت

 لصاوتلا عقاوم ىلع تاحورشلاو تانلاعلإا ميدقت بجي .يعولل بايغ دجوي"
 لئاسولا هذه مادختسا دئاوف حيضوت يغبنيو .ةيمسرلا تاونقلا يف وأ يعامتجلاا
.ةداتعم ةريتوب مدختستُ ىتح ةيمقرلا تاقيبطتلاو

ةريغص ةسسؤم ،مدختسم ،ةنس44–30 ،ركذ

.ةملاسلا نيسحتل ةيمقرلا تاعوفدملا ةمظنأ ىلع ةيامحلا ناردج نم ديزملا ليعفت•

 ةزهجأ دنعنيلاتحملا وأ نامتئلاا تاقاطب يقراس ىلع ضبقلا يف ةدعاسملل فراصملا لوح ةباقر عضو•
.يللآا فارصلا

.ليّحتلا تلااح يف يروف لكشب مهتاباسح ليطعت نم ءلامعلا نيكمت•

ةيّمقرلا تاعوفدملا نيسحت ةيّفيك لوح ءلامعلا ءارآ



4مسقلا
ةمتاخلا و صخّلملا



صخلملا
جئاتنلا

اهمادختسا نود لوحت يتلا تابقعلاو ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ىلع ةعجّشملا عفاودلا زربأبرغملا يف ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةلاح

صخّلملا

 ىقلتي لا دقو سانلا نيب لايتحلاا صصق رشتنت ذإ ،ايًدحت ةيمقرلا تاعوفدملا مادختسا يف نيقيلا مدع لثمي:ةقثلا مادعنا•
.ةلكشم ثودح ةلاح يف مزلالا معدلا نومدختسملا

.ةيمقرلا ةفرعملا صقنو لمعلا صرف صقنو يلاملا للاقتسلاا ىلإ نهراقتفا نأشب ةصاخ تابقع ءاسنلا هجاوت•

.برغملا يف امًادختساوً لاوبق رثكلأا عفدلا ةادأ وه دقنلا•

 تلاماعملا شرع ىلع فراصملاب ةطبترملا تاصنملا عبرتت•
.برغملا لخاد ةيمقرلا

لومحملا فتاهلا تاقيبطت ةيسيئرلا عفدلا تاودأ لمشت•
.فراصملا ءلاكوو ةيفرصملا تاقاطبلاو

 ةيمقرلا تاصنملا دامتعا ىلع ريبك ريثأت اهل لخدلا تاداع•
.اهمادختساو

نييسيئرلا يمقرلا عفدلا تامدخ ودوزم•

•CIH Bank
•Wafa Cash
•Cash plus

عفاودلا

 نيمدختسملا تاقفن ةبقارمو طيطخت ةيناكمإ ةقيقحب رثأتت ةيلاملا ةيانعلا•
 لاومأ مهيدل ناك اذإ امب ةنراقم ةيفرصملا مهتاقيبطت للاخ نم لضفأ لكشب
.ةيدقن

 مادختسا يف ربكأ نامأب نورعشي مهنأ نومدختسملا راشأ:ةملاسلا•
.ةضفخنم ةريبك غلابم ةراسخ صرف نلأ ةيمقرلا تاعوفدملا

 لا مهنلأ برغملا يف نيمدختسملا طاسوأ نيب امًهم اعًفاد ربتعي تقولا ريفوت•
 فيلاكت عفدل ةليوط تارتفل  راظتنلاا فوفص يف فوقولا ىلإ نورطضي
.قفارملا

 نع مهرامعأ لقت نيذلا بابشلا اهربتعيةيّلاحلا ةيّناجملا تامدخلا•
.ةنايص موسر يأ عفد ىلإ نورطضي لا ذإ ،دامتعلال اعًفاد امًاع30

تابقعلا

 سيل نمو.برغملا يف ةحضاو ةبقع لكشي يلاملا عضولا•
.ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا ةرورض ىري لا يمسر لمع هيدل

 ءاحنأ عيمج يف قاطنلا عساو مادختسلاا مدع لكشي•
 ،داتعملا مادختسلاا مامأ ةحضاو ةبقع برغملا يف ةموظنملا
.اهيلإ لوصولا عيطتست لا قطانم دجوت هنلأ

.ةيّمقرلا تاعوفدملا مادختسا يف ككشتلاو ةقثلا مادعنا•

.نسلا رابك نيب اميس لا ،ةيّملأا•

دلبلل ةئشانلا ةيّساسلأا تاعوضوملا
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