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TERMES DE REFERENCE

CHEF DE PROJET PAIEMENTS - Banque de la République de Guinée (BCRG) ET Guinea
National Switch (GUIM)

e Type de poste : Consultant a temps plein

e Durée: contratde 12 mois

e Lieu:Surplace a Conakry, en Guinée

e Supérieur hiérarchique : GUIM/ANF

¢ Exigence : Maitrise de l'anglais et du francgais

Arriere-plan

AfricaNenda est une organisation a but non lucratif basée en Afrique et dirigée par des Africains, qui
travaille avec les banques centrales et les acteurs de l'écosysteme des paiements pour accélérer la
conception, le développement, le lancement et l'amélioration de systemes de paiement instantané
inclusifs.

Grace a ce travail, nous visons a contribuer a offrir la puissance de paiements numériques fluides et
abordables a 260 millions d'Africains exclus du systéme financier d'ici 2030.

Responsabilités du chef de projet

Afin de renforcer ce partenariat, AfricaNenda recrute un chef de projet Paiements pour le BCRG et
GUIM. Ce chef de projet facilitera la coordination de la mise en ceuvre d'un projet de systeme de
paiement instantané et inclusif. Ilaccompagnera GUIM dans la définition des exigences techniques
et commerciales du projet, assurera le suivi de sa mise en ceuvre, assurera la liaison et la
coordination avec les principales parties prenantes et veillera au respect des délais.

Etendue des travaux et livrables attendus

e Supervision de la mise en ceuvre du projet assigné.

e Elaborer et tenir a jour les plans de projet et assumer la responsabilité de 'avancement global
de tous les livrables du projet.

e Evaluer le projet et conseiller les parties prenantes concernées sur les questions ayant une
incidence sur Uobjectif du projet (y compris les problemes de durabilité identifiables et les
exigences post-projet telles que la maintenance).
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Surveillezen permanence l'avancement du projet et établissez des rapports détaillés et réguliers
sur les éléments mesurables, tels que les étapes clés et les livrables.

Coordonner et gérer les lancements de produits, y compris les déploiements de nouvelles
fonctionnalités, les corrections de bugs et 'assurance qualité, tout en garantissant une livraison
dans les délais et des normes de qualité élevées.

Identifier les ressources/lacunes lors de la mise en ceuvre et formuler les recommandations
nécessaires aux parties prenantes responsables.

Apporter un soutien a BCRG/GUIM et aux autres parties prenantes pour définir les exigences
techniques du produit.

Elaborer et piloter la mise en ceuvre de la feuille de route produit.

Participer et soutenir l'exécution des tests d'intégration systeme (SIT) et des tests d'acceptation
utilisateur (UAT) afin de garantir leur conformité aux exigences.

Agiten tant que responsable commercial/propriétaire de produit (Agile) dans le cadre des efforts
déployés pour exécuter et mettre en ceuvre efficacement la feuille de route commerciale et
technologique de la livraison de logiciels.

S’assurer que toute la documentation relative aux homologations de produits est élaborée et
tenue a jour de maniere organisée et accessible.

Etre le principal interlocuteur chargé de transmettre les exigences commerciales de haut niveau
au projet.

En collaboration avec les équipes techniques, préparer les exigences fonctionnelles/les récits
utilisateurs et garantir la pleine conformité et la légalité du service.

Vous serez le/la véritable ambassadeur/ambassadrice de la gamme de produits, tant en interne
gu'en externe - faites preuve de passion ! Vous devrez étre capable de communiquer avec tous
les services du BCRG/GUIM et les autres parties prenantes.

Gérer, suivre et atténuer de maniére proactive tout risque susceptible d'affecter la réalisation
des objectifs du projet.

Coordonner les activités d'intégration entre lintégrateur de systemes, les institutions
financiéres, le BCRG et le GUIM

Toute autre tache ou tout autre conseil relatif au paiement numérique proposé ou attribué par
BCRG/GUIM.

Qualifications

Education

Un baccalauréat en technologies de l'information, en informatique, en gestion d'entreprise, en
finance ou dans un domaine connexe est obligatoire. Une maitrise est un atout.
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Expérience

e Expérience professionnelle d'au moins 10 ans en stratégie numérique, développement, gestion
de projet et gestion de produit, de préférence dans le secteur des services financiers.

e Expérience dans la mise en ceuvre et la gestion de projets fintech, bancaires ou de programmes
similaires de grande envergure.

e Solides compétences en gestion de projet.

e Bonne connaissance des systemes de paiement, des réglementations financieres et des
normes du secteur (par exemple, PCI DSS, SWIFT, ISO 20022 ).

e Capacité a créer et a entretenir des relations avec les parties prenantes.

e Excellentes compétences rédactionnelles et de présentation.

e Expérience de travail avec des développeurs/ingénieurs logiciels.

e Expérience en gestion d'équipes de projet importantes.

e Expérience dans le secteur des services financiers ou de la banque de détail

e Penseur stratégique capable de travailler de maniere autonome pour élaborer des stratégies
visant a accroitre les parts de marché.

e (Capacité a analyser les probléemes et a les transformer en solutions.

e (Capacité démontrée a élaborer, gérer et mettre en ceuvre des plans stratégiques de produits ou
de canaux de distribution.

e Expérience avérée dans la gestion du cycle de vie du développement logiciel, permettant de
fournir des services logiciels dans les délais impartis, dans le respect du budget et avec les
fonctionnalités et la qualité requises.

e Doit maitriser le francais et l'anglais

Mécanismes de reporting et livrables attendus

Le chef de projet devra produire des rapports hebdomadaires, mensuels, trimestriels et autres
rapports ponctuels, dont les descriptions sont les suivantes :

e Rapports hebdomadaires: destinés a tenir les parties prenantes informées de
l’avancement du projet, ces rapports comprennent, sans s’y limiter, des mises a jour sur les
étapes clés, U'état d’avancement du projet et tout probleme ou risque nécessitant une
attention particuliere.

o Rapports mensuels: ils offrent une vue d’ensemble des performances de livraison des
produits, incluant les indicateurs clés, les réalisations majeures et les projets a venir. Ils
permettent aux parties prenantes d’appréhender plus largement les performances et
’évolution du produit sur le long terme.
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e Rapports trimestriels : Rapports trimestriels sur la performance du projet destinés aux
principales parties prenantes, portant sur les progres, les réalisations et les étapes clés, les
obstacles et les risques, ainsi que Uutilisation des ressources.

e Rapports ponctuels : Outre les rapports réguliers, le chef de projet peut également fournir
des rapports ponctuels selon les besoins. Ces rapports peuvent étre déclenchés par des
événements spécifiques, tels que le lancement de produits majeurs, des changements
stratégiques importants ou des problemes imprévus nécessitant une attention immédiate.

Criteres d'évaluation

Critéres Détails Poids
‘o . Expérience dans des projets
1. Expérience pertinente du . p. . pro)
. . similaires, notamment une
candidat et expertise en .
N . bonne connaissance des
matiére de gestion de . . 35%
. . technologies pertinentes, des
projets de systemes de . .
. . réglementations et des
paiement nationaux , .
résultats positifs obtenus.
La capacité a élaborer un plan
clair et réalisable comprend la
définition des objectifs, des
échéanciers, de l'allocation
des ressources, de la gestion
2. Capacité a élaborer un desrisques, de la
plan de projet clair et communication avec les 30%
réalisable. parties prenantes, du respect
de la méthodologie et la
garantie de la qualité, de la
faisabilité et d'une exécution
efficace tout au long du
processus.
Compréhension avérée des
missions et objectifs de
4. Alignement avec les paiement, ainsi que du
objectifs nationaux de respect des réglementations 20%
. . 0
paiement et les cadres nationales et des normes
réglementaires sectorielles pertinentes (par
exemple, PCI DSS, SWIFT,
ISO).
px L. Expérience avérée dans la
3. Références et réussitesde | |, p. . .
. L. réalisation de projets 15%
projets antérieurs I .
similaires, études de cas
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démontrant nos compétences
et nos résultats.

COMMENT POSTULER:

Les candidats intéressés doivent soumettre leur candidature par courriel a:
applications@africanenda.org au plus tard '°16 janvier 2026.

Veuillez noter que les candidatures regues aprées la date limite ne seront pas prises en compte. Seuls
les candidats présélectionnés seront contactés.
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